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Jak zrobi¢ harmonogram na podstawie kosztorysu?

e Podstawowe ustawienia harmonogramu w Normie EXPERT
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e Edycja harmonogramu i wykres Gantta

BUDUJ Z GLOWA

WYDANIE SPECJALNE

HARMONOGRAM ROBOT BUDOWLANYCH
DLA POCZATKUJACYCH

Redaktorka naczelna: Aleksandra Kusmierczyk
Zespot redakcyjny: Anna Kaminska, Ewelina Jemiota,
Jolanta Przemieniecka, Jarostaw Deja

Projekt graficzny: Piotr Piecko

Autorzy tekstow: Elzbieta Dutkiewicz, Kazimierz Stani-
staw Nowicki, Krzysztof Zima

Zdjecie na oktadce: Valerii Honcharuk Dreamstime.com
Data wydania: wrzesien 2026r.

Adres redakgji: ul. Leszczynowa 7,03-197 Warszawa
tel. 22 594 05 60, 22 614 37 17, bzg@ath.pl
www.bzg.pl

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamaéwionych,
zastrzega sobie prawo redagowania nadestanych tekstéw.

Dziat Handlowy: tel. 22 594 05 66, 22 614 34 22,
e-mail: handlowy@ath.pl
sklep internetowy: www.ath.pl

© Copyright by ATHENASOFT SP.Z O.0O.

Wszystkie materiaty sg objete prawem autorskim.
Przedruk materiatéw w jakiejkolwiek formie

i jakimkolwiek jezyku bez wczesniejszej pisemnej
zgody jest zabroniony.


mailto:bzg@ath.pl
https://bzg.pl/
mailto:handlowy@ath.pl
https://ath.pl

Valerii Honcharuk/ Dreamstime.com

Harmonogram robot

budowlanych od podstaw

Harmonogram jest niezastapiony w koordynacji przebiegu

prac, czy tez przewidywaniu potencjalnych zagrozen

realizacji inwestycji. Jak go dobrze przygotowac?

Strategia dziatania jest nieodzownga czescia
kazdego przedsiewziecia, wszak cel bez
planu jest tylko zyczeniem, jak pisat Antoine
de Saint-Exupéry.

Dla robét budowlanych harmonogram
stanowi narzedzie do zarzadzania catym
procesem inwestycyjnym. Dokument ten
W najbardziej uproszczonej wersji zawiera
dane dotyczace kolejnosci technologicznej
poszczegdlnych robdt oraz czasu ich
trwania. Z planu przebiegu prac w czasie
mozemy rowniez wydoby¢ informacje

0 zapotrzebowaniu na moce przerobowe,
materiaty oraz sprzet, a po dokonaniu od-
powiedniej analizy, informacje o Srodkach
potrzebnych na realizacje zadania.

Elzbieta Dutkiewicz

inzynier
budownictwa
Rodzaje harmonogramoéow

[lo$¢ danych, ktére powinien zawieraé

niezawodny harmonogram oraz mnogos¢

zaleznosci najczesciej wymuszajg rozdzie-

lenie dokumentu na kilka powigzanych ze

sobg tabel. Wsérod nich mozemy wyréznié

rézne grupy harmonogramoéw:

e rzeczowe, ktore przedstawiajg kolejnos¢
technologiczna poszczegdlnych robot,

e zapotrzebowania, w tym: zatrudnienia,
dostaw materiatéw produkcyjnych, pra-
Cy maszyn,

¢ finansowe wynikajgce bezposrednio
z powyzszych; pozwalajg na zapewnie-
nie Srodkdéw pienieznych niezbednych
do realizacji zadania.
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Podstawy do opracowania rzetelne-
go harmonogramu

Podstawga do opracowania niezawodnego
planu robot jest bez watpienia zebranie
maksymalnej ilosci informacji. Zakres da-
nych, jakie powinien zawiera¢ harmono-
gram, zalezy przede wszystkim od potrzeb
przedsiewziecia.

Najprostszy harmonogram, czy inaczej
harmonogram wstepny lub ogdlny, powi-
nien zawierac kolejnos¢ nastepujacych po
sobie prac z podaniem przewidywanego
czasu ich trwania.

W przypadku matych projektéw wystar-
czajacy jest harmonogram ogélny. Przy
bardziej skomplikowanych inwestycjach
jest on rozbudowywany o harmonogramy
szczegdtowe wydzielonych etapow

prac.

Dla wiekszych projektow niezbedne
bedzie takze zebranie informacji o do-
stepnych srodkach produkcyjnych oraz
finansowych, ktére mozna wykorzystac
podczas realizacji. Powyzsze nalezy prze-
analizowac pod katem spetnienia oczeki-
wan zaréwno zamawiajacego (inwestora),
jak i osiggniecia zamierzonego poziomu
produkcji w firmie.

HARMONOGRAM KROK PO KROKU
Harmonogram wstepny

Prace nad przygotowaniem planu robét na-
lezy rozpoczaé od opracowania wstepnego
harmonogramu. Podaje sie w nim rodzaje

i ilosci planowanych prac wraz z szaco-
wanym czasem ich trwania oraz warunki
brzegowe projektu, jakimi sg terminy roz-
poczecia i zakonczenia inwestycji (tab. 1).

Kamienie milowe

Kolejnym krokiem moze byc ustalenie
,kamieni milowych”, czyli istotnych

etapow inwestycji. Kamien milowy moze
by¢ okreslony jako termin zakonczenia lub
rozpoczecia poszczegolnej grupy prac, eta-
pu projektu lub osiggniecia oczekiwanego
poziomu procentowego zaawansowania
robét (w rozumieniu rzeczowym lub finan-
sowym).

Przyktadowe kamienie milowe:

e Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na bu-
dowe oraz rozpoczecie robét budowla-
nych nie pdzniej niz w ciggu 17 miesiecy
od daty podpisania umowy.

e Wykonanie robét o wartosci 30% w cia-
gu 6 miesiecy od rozpoczecia prac.

Lp. Wyszczegélnienie Termin ;orzgoczecia Termin ;arlscc)ﬁczenia &zna;srgli)v(\;i;l;a;
2 | STAN ZEROWY 2021-06-01 2021-07-09 43
21 | ROBOTY ZIEMNE 2021-06-01 2021-06-27 18
22 | ) RAL 2021-06-07 2021-06-23 13
23 | PODKEADY 2021-06-24 2021-07-09 12
3 | STAN SUROWY ZAMKNIETY 2021-07-10 2021-10-04 57
31 | KONSTRUKCJA PARTERU 2021-07-10 2021-07-30 15
32 | KONSTRUKCJA PIETRA 2021-08-10 2021-08-20

33 | KLATKA SCHODOWA 2021-07-26 2021-07-27

34 | KOS TRUKCIA DREWNIANA 2021-08-23 2021-09-06 11
35 | POKRYCIE DACHU 2021-09-07 2021-09-22 12
36 | STOLARKA ZEWNETRZNA 2021-09-23 2021-10-04 8
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Harmonogram
szczegotowy

Prezentacja
danych

» Listazadan wraz z podaniem ilosci

s  Okreslenie szacowanego czasu
trwania dla kazej pozycji

e Analiza zaleznosci

¢ Tabele danych

* Rozbicie na mniejsze
zakresy robot * Forma graficzna, np.

wykres Gantta

o Analiza srodkéw

+ Podanie planowanych termindw

rozpoczecia i zakonczenia prac o Sciezka krytyczna

o Wykresy

Rys. 1 Etapy powstawania harmonogramu

e Zakonczenie wszystkich robét ziemnych
do 1.06.2022r.

e Wykonanie 50% powierzchni pokrycia
dachowego do 1.10.2021 .

Ustalenie kamieni milowych jest kolejnym
- po terminie rozpoczecia i zakonczenia -
warunkiem brzegowym projektu.

Zapotrzebowanie

Po uzgodnieniu rodzajéw i ilosci planowa-
nych robo6t oraz warunkoéw brzegowych,
nalezy przejs¢ do okreslenia nizej wymie-
nionych wtasciwosci projektu:

e pracochtonnosci poszczegolnych robat,
¢ planowanego zuzycia materiatow,

e zapotrzebowania na sprzet.

Nastepnie trzeba przeanalizowad mozli-
wosci ich zapewnienia - w szczegdlnosci:
dostepne moce przerobowe oraz czas po-
trzebny na ich mobilizacje, czas potrzebny
na przygotowanie zamowienia, terminy
dostaw materiatéw i dostepnos$c¢ sprzetu.

Zebranie informacji

Niezawodny harmonogram duzego przed-
siewziecia budowlanego nie moze powstac
bez skoordynowanego wspaotdziatania
cztonkéw réznych komoérek, a zwtaszcza
dziatéw: finansowego, realizacji oraz zaku-
poéw. Planista w celu zebrania niezbednych
danych powinien skonsultowac z nimi zato-
zenia dotyczace zapotrzebowania
dziatow:
e realizacji: okreslenie dostepnosci zaso-
bow wtasnych (robocizny i sprzetu),

e finansowym: okreslenie mozliwosci fi-
nansowych,

e zakupow: okreslenie dostepnosci mate-
riatdw, sprzetu oraz podwykonawcoéw.

Nastepnie nalezy okresli¢ zasoby finan-
sowe potrzebne do realizacji inwestycji.
Koncowy harmonogram rzeczowy powi-
nien by¢ kompatybilny z harmonogramem
finansowym w celu zapewnienia ptynnosci
finansowej.

Okreslenie zaleznosci

Majac wszystkie informacje wymienione

w poprzednich punktach, mozemy przy-
stapi¢ do ustalenia zaleznosci pomiedzy
kolejnymi rodzajami prac. Zadanie jest dos¢
proste w przypadku prac nastepujacych po
sobie, dla ktérych rozpoczecie kolejnej uwa-
runkowane jest zakoriczeniem poprzedniej.
Sytuacje komplikujg wszelkie przerwy tech-
nologiczne, prace, ktérych wykonanie nie
jest uzaleznione od innych i te wykonywane
w trakcie trwania innych prac.

Najczesciej stosowanym narzedziem do
planowania prac jest metoda sciezki kry-
tycznej. Polega ona na przedstawieniu
projektu za pomocga nastepujgcych po
sobie zadan, w taki sposdéb, aby kazde
kolejne rozpoczynato sie po zakoriczeniu
poprzedniego (rys. 2).

W ten sposbéb opdznienie jednego z zadan
ze sciezki krytycznej powoduje opdznienie
catego projektu. Zapewnienie realizacji
zadan ze Sciezki krytycznej powinno by¢
punktem wyjsciowym do dalszej rozbudo-
wy harmonogramu.

WYDANIE SPECJALNE
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Rys. 2 Sciezka krytyczna wykonania stanu surowego zamknietego domu jednorodzinnego

Forma prezentacji przez pracownikow bezposrednio zwigza-
nych z realizacjg robot).

Doktadnos¢ harmonogramu jak réwniez wy-

bor formy prezentacji w duzej mierze zalezy  Podczas realizacji na aktualnos$¢ opraco-

od skomplikowania projektu budowlanego. wanego harmonogramu, poza efektywno-
Dla matych projektéw wystarczajacy jest scig pracownikow, wptywa wiele nieprze-
harmonogram ogoélny, a w przypadku wiek- widywalnych czynnikéw, wsréd ktorych
szych dochodzg harmonogramy szczegéto- mozemy wyroznic¢ losowa zmiennos$¢
we dla poszczegdlnych etapéw prac. kadry, czynniki atmosferyczne, opdznienia
w dostawach, wszelkiego rodzaju awarie
Najczesciej spotykang forma prezentacji sprzetu, a coraz czesciej rowniez
harmonogramu jest plan graficzny w po- problemy z ptynnoscig finansowg przed-
staci wykresu Gantta (rys. 3). Wykresy siebiorstw zaangazowanych w projekt.

pozwalajg na dodatkowe sprawdzenie
zatozen przyjetych w czesci analitycznej Najczesciej uzywane programy
harmonogramu. Z rysunku mozemy wy-

chwyci¢ momenty przestoju w pracach, Koniecznos¢ systematycznego aktualizo-
np. spowodowane przerwami technolo- wania harmonograméw jest jednym
gicznymi. Dla tych okreséw planujemy z czynnikow, ktéry sprawit, ze opracowa-
wykonanie robét niepowigzanych z innymi  nie harmonogramu w wersji papierowej
pracami, np. prac wykonczeniowych, stato sie niemalze niemozliwe. Zautomaty-
obrobki, zasypki itd. zowanie procesu harmonogramowania po-
zwala na zaoszczedzenie znacznej czesci
Aktualizacja harmonogramu czasu pracy wielu oséb, a takze pomaga

uniknac¢ btedow.
Przed zakonczeniem prac nigdy nie ma

100% pewnosci, ile naprawde bedg one Oprogramowanie komputerowe umozli-
trwaty. W momencie tworzenia harmono-  wia wydzielenie informacji, ktére sg po-
gramu okres$lamy szacowany czas trwa- trzebne w danym momencie, w zaleznosci
nia robot, np. na podstawie usrednionych od dziatu firmy, dla ktérego robiony jest
naktadow rzeczowych z KNR lub danych harmonogram (np. dziat finansowy, dziat
o wydajnosci brygad roboczych w firmie zakupéw), czy tez w zaleznosci od okresu,

(tego typu dane powinny by¢ gromadzone  dla ktérego chcemy wydzieli¢ informacje.

Id Narwa zadania Czas trwania  Rozpoczecie Zakonczenie el hp21 sie.21 w21 paz21
24 31007 142128105 12119 26 02 0916 23130 0613 2027 04 N
1 ROBOTY ZIEMNE 20dn wto, 01.06.21 piq, 25.06.21 1 1
2 FUNDAMENTY WRAZ Z IZOLACIAMI 13 dn pon, 07.06.21 wto, 22.06.21 1 1
3 PODKtADY 12 dn aw, 24.06.21 caw, 08.07.21 I 1
4  KONSTRUKCIA PARTERU 16 dn sob, 10.07.21 cw, 29.07.21 I 1
5  KONSTRUKCIA PIETRA 9dn wto, 10.08.21 caw, 19.08.21 1 I
6 KLATKA SCHODOWA 2dn pon, 26.07.21 pon, 26.07.21 ]
7 KONSTRUKCIA DREWNIANA DACHU 11 dn pon, 23.08.21 pig, 03.09.21 1 1
8  POXRYCIE DACHU 12 dn wto, 07.09.21 wto, 21.09.21 1 I
9  STOLARKA ZEWNETRZNA 8dn aw, 23.09.21 pig, 01.10.21 (=i ]

Rys. 3 Przyktad prezentacji harmonogramu w formie wykresu Gantta
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Na rynku dostepnych jest wiele narzedzi
do opracowywania harmonogramu robét.
W branzy budowlanej najczesciej stoso-
wany jest program MS Project - aplikacja
wspomagajgca zarzadzanie projektami, za-
sobami, czasem i finansami projektu. Jest
to wyspecjalizowany, zaawansowany i bar-
dzo popularny system oferujacy czytelne
narzedzia do planowania dziatan, budowy
harmonogramow, nadzorowania realizacji
projektéw i raportowania.

Innym czesto uzywanym jest MS Excel

- program, ktérego nikomu nie trzeba
przedstawia¢ - stosowany na catym swie-
cie do analizy réznego rodzaju danych.
Opracowanie niezawodnego harmonogra-
mu przy uzyciu Excel wymaga jednak wie-
cej wysitku niz w przypadku uzycia opro-
gramowania przeznaczonego specjalnie do
robienia harmonogramow.

Zaplanowanie prac wymaga stworzenia
od podstaw logiki, ktéra w innych pro-
gramach, tj. MS Project zostata juz wbu-
dowana. W moim odczuciu opracowanie
harmonogramu w Excel, pomimo ze jest
trudniejsze, pozwala na wieksza dowol-
nos$¢ w wyborze rodzajéw wprowadza-
nych informacji, jak i w formie prezentacji.

Warto réwniez zwrdcié¢ uwage na dostep-
ne na rynku darmowe programy do za-
rzadzania projektami. Sg to m.in.:

e Gantt Project - pozwala na wprowa-
dzenie dowolnej liczy zadan, powiazanie
robét z zasobami, a takze na utworzenie
wykreséw Gantta (do ktorych nawigzuje
nazwa aplikacji).

¢ Project Libre - oprogramowanie rozwi-
jane w formule open source; wspomaga
proces zarzadzania projektami. Celem
autoréw bazowego kodu jest stworzenie
bezptatnej alternatywy dla MS Project.

Zautomatyzowanych narzedzi do zarza-
dzania procesami jest wiele. Przy doborze
oprogramowania dla planisty warto zwré-
ci¢ uwage na koszt zakupu, a takze na do-
stepnos¢ i umiejetnos¢ stosowania wybra-
nego oprogramowania przez pozostatych
uczestnikéw procesu budowlanego.

Automatyzacja procesoéw znajduje sie
aktualnie w fazie szybkiego rozwoiju.
Prawdopodobne jest, ze nawet w trakcie
tworzenia niniejszego opracowania mogt
trafi¢ do sprzedazy lub zosta¢ udostep-
niony kolejny program, ktory dla jakiegos
projektu moze okazac sie lepszy od wyzej
wymienionych. Dlatego zawsze warto $le-
dzi¢ nowosci z rynku.

Podsumowanie

Pomimo mozliwosci zautomatyzowania
niektérych elementdéw planu robét praca
planisty jest bardzo czasochtonna i duzej
jej czesci z reguty nie sposdb pominac.
Opracowanie niezawodnego harmono-
gramu jest zadaniem ztozonym, wymaga-
jacym zaangazowania wielu uczestnikow
procesu budowlanego.

Ze wzgledu na wykonywany zawdd licze
na dalszy rozwéj oprogramowania koszto-
rysowego w kierunku mozliwosci przygo-
towania harmonogramu. Nie da sie ukryc,
ze oba dokumenty - kosztorys (budzet)

i harmonogram - maja na siebie istotny
wptyw. Mniej wiecej potowa danych do
czesci analitycznej harmonogramu pocho-
dzi (jest pobierana) z kosztorysu. Wszelkie
zmiany harmonogramu moga mie¢ wptyw
na koszt realizacji, rowniez wszelkie zmia-
ny budzetu maja wptyw na modyfikacje
harmonogramu.

Prawidtowo przygotowany i aktualizowany
na biezgco harmonogram pozwala na re-
gularne kontrolowanie postepéw inwesty-
cji, a to z kolei umozliwia optymalizacje lub
zmniejszenie kosztow projektu.

O AUTORCE:

Elzbieta Dutkiewicz - absolwentka
Politechniki £6dzkiej, kosztorysantka,
kierownik projektow, inspektor nadzoru
W spec. inzynieryjnej drogowej oraz
konstrukcyjno-budowlanej.

Autorka publikacji na temat kosztow
inwestycji budowlanych.

WYDANIE SPECJALNE 7
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Norma EXPERT

Najchetniej wybierane
oprogramowanie
do kosztorysowania

» Import przedmiaréw i kosztorysow
z formatu PDF + obstuga skanow

» Import obmiaréw z dokumentacji
projektowej

» Wspotpraca z programami MS Office

» Modut do harmonogramowania

Odwiedz
naszg strone

] www.ath.pl

» Wspodtpraca z innymi programami
do kosztorysowania i bazami cen

» Rozbudowana baza Katalogéw
Naktadéw Rzeczowych

» Przegladarka modeli BIM

» Komunikacja online z ba

aktualizacje


https://ath.pl/

HARMONOGRAM ROBOT BUDOWLANYCH

Cel harmonogramowania
robot budowlanych

Powodzenie projektu budowlanego w duzej mierze zalezy
od prawidtowego skonstruowania harmonogramu prac
potrzebnego do realizacji zadania, a nastepnie wtasciwego

zarzadzania tym opracowaniem.

Harmonogram robét budowlanych pomaga zarza
dzac procesem wykonawczym. Narzedzie to sta
nowi ztozony plan, ktéry przedstawia czas trwania
projektu oraz zaleznosci wszystkich dziatan zwia
zanych z jego realizacja, wtgczajac w to dostawy
materiatdow, wynajem maszyn, zapewnienie mocy
przerobowych i wszystkie inne czynnosci potrzeb-
ne do osiggniecia celdw przedsiewziecia.

Z czego sktada sie harmonogram

Harmonogramowanie robét budowlanych
jest procesem planowania i organizacji prac

Elzbieta
Dutkiewicz
inzynier
budownictwa

zwigzanych z budowa. Harmonogramy przed-
stawiajg przebieg robét budowlanych w czasie
oraz zapotrzebowanie na brygady robocze

i srodki produkcji w okreslonych dla danego
projektu przedziatach czasowych. W typowym
harmonogramie projektu budowlanego wyréz-
niamy czes$¢ analityczna, graficzng oraz modu-
ty sprawdzajace.

Czes¢ analityczna powinna zawiera¢ przynaj-
mniej: wyszczegdlnienie rodzaju oraz ilosci
robét, okreslenie zaleznosci pomiedzy nimi,
planowany termin rozpoczecia i zakonczenia

BUDUJZ GEOWA WYDANIE SPECJALNE

Fot. Jarizp/Dreamstime.com
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Rys. 1 Wykres Gantta - fragment harmonogramu budowy domu jednorodzinnego utworzonego w programie

Norma EXPERT

oraz czas wykonania poszczegdlnych robét.
Czeé¢ analityczna harmonogramu jest przed-
stawiania w formie tabeli (rys. 2).

Czes¢ graficzna - cho¢ w zarzadzaniu pro-
jektami stosuje sie kilka form graficznej pre-
zentacji przebiegu proceséw, to w przypadku
harmonograméw na roboty budowlane

w czesci graficznej wystepuje najczesciej
wykres Gantta (rys. 1). Nazwa pochodzi od
nazwiska amerykanskiego inzyniera Henry’ego
Gantta, ktéry opracowat i rozpowszechnit go
na poczatku XX wieku.

Na tym diagramie zadania sg prezentowane na
osi czasu za pomoca odcinkdw linii prostych,
o dtugosciach odpowiadajacych (wg przyjetej
skali) terminom realizacji poszczegolnych za-
dan. Skala czasu uzalezniona jest od stopnia
szczegotowosci harmonogramu (miesigce,
tygodnie, dni, a nawet godziny).

Czes¢ sprawdzajaca - zaliczamy do niej m.in.
harmonogram zatrudnienia, harmonogram
pracy maszyn czy tez harmonogram dostaw.
Przy czym elementy te mogg stanowic¢ odreb-
ny dokument.

B0 R o -~ KOSZTORYS_v2 hst - Harmanogram @ - x
somun__awr | zmsoor

j.m. Dostepna ilos¢ Inicjaly. Grupa Indeks Uzywany

o s R ) ok D

s a0k 2000539 ok

s siox 2000539 Tk

s 5 659 T

s sz 659 Tk

2 oo 1270 Tk

kg BSOP. 1120300 Tak

ES ED 200810 Tk

ES o6 20500 Tk

B B 11050 Tk

2 BokUATH 2z Tk

s 010K 2600659 o

s oioc 200522 ok

s ooss 3550001 Tk

kg DSO 1120699 Tak

Uzycie zasobu "robocizna”

<|[>] 3listopada -8 grudnia 2023
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3pt.  4sob. Smiedz 6pon. 7wt  8én  Ocw. 10pt liscb. I2nie. i3pon. 14wt 154 6caw. I7pt. 18sob. 1omie

2. 70302

r. 32845 Sl 154
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1511751 18:31:27
11, tawy fundamen 343902 16:00:00 16:00:00 16:00:00 5:51:12
11:39:02 1021:40
11703
1:08:23

32653 23:59:59 23:59:59
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<
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Rys. 2 Widok zasobéw w module harmonogram w programie Norma EXPERT
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PRZYGOTOWANIE HARMONOGRAMU

Krok 1. Analiza projektu

Pierwsza czynnoscia w harmonogramowaniu ro-
b6t budowlanych jest doktadna analiza projektu.
To wazne, poniewaz kazda budowa jest inna,

a planowanie musi by¢ dostosowane do indywi
dualnych potrzeb. Do podstawowych parame-
tréw projektu budowlanego zaliczamy: czas roz-
poczecia, czas trwania, zasoby trwate i nietrwate
oraz cele projektu. Finalnym efektem projektu
powinno by¢ osiggniecie zdefiniowanych wcze-
Sniej celdow przy wykorzystaniu ustalonych zaso-
béw. To wtasnie cel projektu stanowi gtéwny kie-
runek i jasne wytyczne, ktére powinny by¢ znane
wszystkim zaangazowanym w projekt. Zatem, cel
projektu jest pierwszym parametrem, ktory nale-
zy ustali¢ planujac proces realizacji.

RADA: Rozwaz cele i priorytety. Okresl, co jest
najwazniejsze w projekcie. Czy termin zakon-
czenia jest kluczowy? A moze bardziej zalezy ci
na minimalizacji kosztow?

Krok 2. Definiowanie czasu pracy
i okresu realizacji projektu

Tworzenie harmonogramu powinno rozpoczaé
sie od kalendarza i okreslenia parametréw pro-
jektu, ktérymi sa:

« Czas pracy - definiuje dostepnos$¢ zasobdw,
w szczegdlnosci mocy przerobowych. W apli-
kacjach do tworzenia harmonograméw w celu
ustalenia czasu pracy tworzymy kalendarz
(rys. 3) z okresleniem godzin roboczych i dni
wolnych od pracy (weekendy, swieta).

« Okres realizacji projektu - moze by¢ liczony od
przodu lub od tytu, tzn. mozemy ustalac termt
ny rozpoczecia poszczegdlnych prac na podsta-
wie z gory zatozonej daty rozpoczecia projektu
lub na podstawie daty zakonczenia wyliczyé,
kiedy projekt powinien zostac rozpoczety.

RADA: Ustal czas pracy oraz okredl, jakie ter-
miny s3 istotne dla realizacji. Czy nalezy z gory
narzuci¢ termin rozpoczecia? A moze nalezy do-
trzymac konkretnego terminu zakonczenia prac?

Kalendarz pracy harmonogramu E3

P s foWoytm  wf|  zapsz

Oznaczenie dni kalendarza
cawartek, 14 wrzeénia 2023
Dri $wiqteczne, ustawowo wolne - stafe

®® wrzesiefi 2023 3 B

PO WT SR CZ PT SO N Dni $wiateczne, ustawowo wolne - ruchome
re @ Wyjatki okresione  driach pracy tygodnia
4 5 6 7 8 9 10 Wyjatd
n 12 13 ¥ 15 16 17
B 1 2 A 2 B 24

25 2% 27 28 29 I

Dni pracy w tygodniu | Wyjatk
Dazient tygodnia Praca Czas pracy

b | niedziels

08:00 - 16:00
08:00 - 16:00
08:00 - 16:00
08:00 - 16:00
08:00 - 16:00

poniedzialek
whorek

sroda

K| &R &IE

piatek
sobotz

oK

Rys. 3 Okno ustawien Kalendarz pracy harmonogramu
z programu Norma EXPERT

Krok 3. Okreslenie zadan

Podziat na mniejsze zadania

W celu opisania projektu za pomocg okreslo-
nych zadan nalezy podzieli¢ go na mniejsze
etapy, uwzgledniajace caty zakres inwestycji,
tzn. wszystkie prace jakie muszg zostac wy-
konane, aby zrealizowac cele, zasoby, ktérych
nalezy uzy¢ oraz wszystkie inne niezbedne
dziatania. W podziale projektu na mniejsze,
tatwiejsze do zarzadzania cze$ci moze poméc
stworzenie hierarchicznej struktury projektu.
Zadania mozemy wyodrebnia¢ na dwa sposo-
by - od ogdétu do szczegdtu lub odwrotnie -
od szczegdtu do ogotu.

W metodzie od ogétu do szczegétu na po-
czatku wyodrebniamy gtéwne zadania, ktére
nastepnie dzielimy na coraz mniejsze. Dla pro-
jektu budowlanego zadaniami scalonymi moga
by¢ np.:

1. Przygotowanie terenu.

2. Budowa fundamentow.

3. Montaz konstrukcji.

4. Instalacje elektryczne i sanitarne.

5. Prace wykoriczeniowe.

6. Testy i odbiory.

WYDANIE SPECJALNE 11
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Etapy budowy domu jednorodzinnego

Stan zerowy

e roboty ziemne konstrukcja | ¢ izolacje

e fundamenty e dach i e czesc wew.
e stolarka \ e czesczew.

* podbudowy . zewnetrzna | ¢

Rys. 4 Przyktadowy podziat projektu budowlanego na etapy

Tutaj istotg jest podziat projektu na zadania
nastepujace po sobie (rys. 4). Jesli wyodreb-
nimy dziat, taki jak np. prace izolacyjne, ktére
nie dos$¢, ze sg powigzane z wieloma etapami
(konstrukcja, instalacje, wykonczenia), to dodat-
kowo najczesciej sg wykonywane przez rézne
brygady (zasoby). Trudno wtedy kontrolowac
proces ich realizacji. Zatem gtéwne zadania
wydzielamy, biorac pod uwage zaréwno kom-
pleksowos¢, specjalizacje, réznorodnosé, jak

i mozliwos¢ koordynacji oraz kontroli poszcze-
golnych etapow.

Podziat projektu bywa utatwiony, kiedy lista za-
dan jest z goéry narzucona np. przez kosztorys.
Idac od szczegdotu do ogdtu, taczymy mniejsze
zadania w zadania sumaryczne. W kosztorysach,
w celu takiego pogrupowania prac, moga by¢
tworzone np. dziaty robét lub pozycje scalo-
ne. Duzym utatwieniem jest sytuacja, w ktoérej
tre$¢ kosztorysu mozemy bez mian (1:1) prze-
nies¢ do harmonogramu. Wymaga to jednak
wspotpracy i dogtebnej analizy juz na etapie
kosztorysowania robot.

RADA: Opisz caty projekt za pomoca zadan,
ktére nalezy wykonaé, aby go zrealizowac.
Poziom szczegdtowosci moze by¢ uzalezniony
od wielu czynnikéw, w tym np. od rodzaju i zto-
zonosci projektu lub wymagan realizacyjnych.

Okreslenie zaleznosci

Niektore zadania bedg zalezaty od innych, co
oznacza, ze muszg zosta¢ wykonane w okreslonej

WYDANIE SPECJALNE

kolejnosci. Przyktadowo, zadanie ,wykonanie

konstrukcji” nie moze rozpoczaé sie przed za-

konczeniem zadania ,wykonanie fundamentow”,

z kolei ,izolacje fundamentéw” muszg zostac

zakonczone przed rozpoczeciem ,wykonania

zasypek”. Wyrdzniamy cztery podstawowe typy

zaleznosci (rys. 6):

- zakonczenie - rozpoczecie - zadania wyko-
nywane s3 jedno po drugim, np. wykonanie
fundamentow musi zosta¢ zakonczone przed
rozpoczeciem montazu konstrukgji,

« zakonczenie - zakoniczenie - zadania, ktore
powinny zostaé¢ zakoriczone w tym samym
czasie, np. prace wykonczeniowe w poszcze-
g6lnych pomieszczeniach lub montaz kon-
kretnych elementéw konstrukcji dachu,

* rozpoczecie - rozpoczecie - zadania rozpo-
czynajace sie rownoczesnie, np. przygotowa-
nie terenu i prace rozbiérkowe,

* rozpoczecie - zakonczenie - poczatek jed-
nego zadania nastepuje przed ukonczeniem
drugiego, np. montaz instalacji wewnetrznych
musi zostac rozpoczety przed zakoriczeniem
prac wykonczeniowych.

Warto pamietaé, ze opisane wyzej zaleznosci
moga wynikac zaréwno z technologii wyko-
nywania robét, jak i z dodatkowych wymagan
inwestora, dostepnosci zasobdéw lub innych
dodatkowych przyczyn (np. terminéw udostep-
nienia dziatek roboczych czy uwarunkowan
finansowych).

Przyktadowo, prace zwigzane z betonowaniem dla
nieduzych projektéw, w zakresie dopuszczalnym



WSPOLZALEZNOSC KOSZTORYSU | HARMONOGRAMU

Kosztorys i harmonogram s3 ze sobg Scisle
powiazane. Precyzyjny kosztorys dostarcza
nie tylko informacji o kosztach, ale réwniez

o ilosciach zasobéw potrzebnych do zrealizo-
wania poszczegdlnych faz projektu. Te dane
moga stanowié podstawe dla harmonogramu,
pozwalajac na wtasciwe okreslenie kolejnosci
prac oraz oszacowanie czasu trwania kazdej
z nich. Bez doktadnych informaciji o ilosciach
prac, bedzie on nierealistyczny i podatny na
btedy, co w konsekwencji prowadzi do op6z-
nien i przekroczenia budzetu.

Dzieki uwzglednieniu informacji z kosztory-
su harmonogram moze by¢ réwniez efek-
tywnie dopasowany do zasobdéw i budzetu.

Jesli kosztorysant doktadnie oszacuje koszty
i ilosci, to planista i zarzadzajacy projektem
bedg miec lepsza perspektywe na skonstru-
owanie realistycznego i wykonalnego har-
monogramu.

Program do kosztorysowania Norma
EXPERT umozliwia eksport zadan z kosz-
torysu do modutu harmonogram (rys. 5).
Narzedzie to pozwala na opracowanie har-
monogramu w oparciu o dane pochodzace
z kosztorysu robot budowlanych lub stwo-
rzenie go od podstaw, przez wprowadzanie
zadan bezposrednio w module.
Przyktadowy harmonogram mozna pobrac
ze strony www.bzg.pl.

BUOLBW® 3o -n KOSZTORYS _v2.hstx - Harmonogram - 8 x
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] Preykiejent plyt styropanomych nia sdanach 2,40 Pt 20925 |wt 3025 |17 56,63 5 mes 1 om 505,16
ff 5 0,2 &40 |&,405 |6 503 3 168 536,53
D PODKEADY 11,0dn Pn, 251025 | wt, 71123 2305452
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S KONSTRUKCIA PARTERY 39,1dn. Pn,9.1023 | pn, 41223 358973,98.
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z n . pn, 5025 &, 111025 |8 1,51 5 6w I G603,
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Rys. 5 Widok modutu Harmonogram w programie Norma EXPERT

Kontrola dostepnosci zasobéw

Polega na okresleniu i sprawdzeniu czy nie-
zbedne srodki trwate i nietrwate, takie jak
pracownicy, maszyny, materiaty bedg dostepne
w odpowiednich ilosciach i terminach dla reali-
zacji poszczegdblnych zadan w projekcie.

ze wzgledu na technologie, powinny rozpoczy-
nac sie réwnoczesnie w celu zoptymalizowania
kosztéw dostawy mieszanki betonowej.

Krok 4. Okreslenie zasobow

Wyszczegdlnienie zasobow

Poszczegdblne zadania wymagajg zasobdéw ko-
niecznych do ich realizacji. W zwigzku z tym,
po doktadnym podziale projektu na zadania

i okresleniu zaleznosci pomiedzy nimi, do kaz-

dej pozycji w harmonogramie nalezy przypisac

odpowiednie zasoby (rys. 7).

Jest to krytyczny krok w procesie planowania
i zarzadzania projektem, ktéry gwarantuje, ze
realizacja bedzie mogta odbywac sie zgodnie
z przyjetymi terminami i z zachowaniem wy-
maganych standardow.

Na tym etapie mozemy réwniez okresli¢ ryzyka
realizacyjne, zwigzane np. z dostawami mate-
riatow lub dostepnoscia brygad roboczych.


https://l7.bzg.pl/wp-content/uploads/2026/09/przykladowy-harmonogram-budowy.zip
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Zidentyfikowanie dostepnosci zasoboéw wigze

sie z:

* Rozwigzaniem konfliktéw zasobéw - za
pomoca informacji uwidocznionych na dia-
gramach sprawdzajacych w harmonogramie,
np. wykresach zaangazowania pracownikéw,
mozemy kontrolowac i korygowaé ewentual-
ne konflikty zasobéw, takie jak przecigzenia
brygad roboczych lub brak mozliwosci za-
pewnienia kompletnych dostaw.

» Zarzadzaniem priorytetami - w przypadku
ograniczonych zasobéw nalezy okresli¢,
ktére zadania sg kluczowe dla projektu
i wymagaja realizacji w pierwszej kolejnosci.

» Monitorowaniem dostepnosci zasobéw -
sprawdzanie powinno by¢ kontynuowane przez
caty okres trwania projektu. Jesliilos¢ lub osig
galnos¢ zasobow sie zmienia, nalezy odpowied-
nio dostosowac harmonorgram projektu.

W programach komputerowych do opraco-
wywania harmonogramoéw robo6t budow-
lanych mamy mozliwos¢ przypisania zaso-
bow do zadan. Zasoby te mogg obejmowac
wszystko, co jest niezbedne do realizacji za-
dania - od materiatéw i sprzetu, przez srodki
finansowe, po narzedzia technologiczne i sity
robocze.

W module Harmonogram w programie Norma
EXPERT stuzy do tego karta ZASOBY (rys. 8).
Mozemy w niej edytowac zasoby przypisane
do zadan z harmonogramu.

Program automatycznie generuje tabele zu-
zycia dla wybranego zasobu, a tabela dostep -
na jest w dolnej czesci okna po zaznaczeniu
na wstazce okienka ,Pokazuj uzycie zasobu”.
W tym miejscu mozemy dodatkowo potaczyé
poszczegdblne zasoby w grupy.

RADA: Wszystkie zadania nalezy potaczy¢

ze srodkami potrzebnymi do ich realizacji.
Kontrole dostaw umozliwig nam wykresy
sprawdzajace, np. uzycie zasobu w programie
Norma EXPERT.

Krok 5. Tworzenie harmonogramu

Kiedy korzystamy z dedykowanego oprogra-
mowania komputerowego, po ustaleniu eta-
pow projektu, czasu realizacji i pracy, wydzie-
leniu zadan oraz przypisaniu do nich zasobdéw,
harmonogram tak naprawde jest juz gotowy.
Programy te automatycznie generujg zesta-
wienia i wykresy. Dodatkowo zapewniaja
wizualizacje przyjetych zatozen i tatwy proces
ich aktualizaciji.

Wiasciwosci zadania

Ogolne | Zasoby | Poprzedniki | Uwagi

Mazwa zadania

[Mowy poprzednik]

< Poprzednie Mastepne >

4, Wykopy oraz przekopy wykonywane koparkami przedsisbiernymi 0.15 m... ER (zakoniczenie-rozpoczace) |V

Typ zalefnosd T | Opdinienie

Typ zaleZnosd

7R (zakonczenie-rozpoczeds)
22 (zakoficzenie-zakoficzenia)
RR (rozpoczede-rozpoczece)
RZ (rozpoczecie-zakonczenie)

e

Anuluj

Rys. 6 Widok ustawier umozliwiajgcych nadanie zaleznosci pomiedzy zadaniami z harmonogramu w programie

Norma EXPERT
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Wiascwosd zadania

Ogdine Zasohy Poprzedniki Uwagi

Mazwa zasobu

¥ | robocizna [r-g]
beton zwykty z kruszywa naturainego [m3]
deski iglaste obrzynane 25 mm K, 11T [m3]
gwoZdzie budowlane ckragfe gote [ka]
drut stalowy okraghy [kq]
wyciag [m-gl
samochdd dostawezy 0.9 t [m-g)

< Poprzednie Mastepne =

/4
= ¢
Tlosc jednostek i'}:s.sgb w
. 25,423333 1
1,346394
0,03
0,831597
2,375988
2,309938 1
0,079194 1
OK | Anuluj

Rys. 7 Okno ustawien w programie Norma EXPERT umoZliwiajgce przypisanie zasobéw do danego zadania lub ich edycje

Krok 6. Monitorowanie postepu

W zarzadzaniu projektem kontrola harmono-
gramu to kluczowa czynnos¢. Nie powinien byc¢
on dokumentem statycznym. Regularne aktu-
alizowanie harmonogramu, z uwzglednieniem
postepu prac, wszelkich zmian oraz nowych
informacji, zapewnia sprawnga koordynacje
projektu. Programy komputerowe znacznie
utatwiajg modyfikacje opracowania - mozemy
kontrolowad dostepnos$¢ zasobdw, zarzadzaé
Sciezka krytyczng, automatycznie generowad
raporty, sledzi¢ zaleznosci czy tez prognozowac
terminy realizacji.

BRU0EE S 2w -~
somn o[ zxsom

W czym pomaga harmonogram

Przygotowanie harmonogramu robét budow-
lanych jest kluczowym elementem skuteczne-

go zarzadzania projektem budowlanym.

To nie tylko terminarz robét - opracowanie
spetnia wiele waznych funkgcji, z ktérych naj-

wazniejsze to:

e Kontrola kosztéw - harmonogram pozwala
precyzyjnie oszacowac koszty i dostoso -
wac je do dostepnych $rodkéw finanso -
wych, a takze uniknac¢ ich nadmiernego
rozdysponowania lub niespodziewanych

wydatkéw.

Blg|gE|8E2|2|2|R|8|8|8|E|RI212|2(24|5

Uzyci zasobu "robocizna”

<[] 2ustopada -7 grudnia 2023

poniedziaiek, 30 patdzernika 2023 - poniedzislek, 6 stopada 2023 -riedziela, 12listopada 2023

2w, 3pt.  4scb. Sredz. Gpon. 7wt  B&.  Scaw. I0pt 1lsh, I2nie.. I3pon. 14wt  15&.  lscow,

4. Usirccewa... 15437
. Wykopy oraz.. 8:00:00 8:00:00 80000 0:22:06
st siesl
80000 8:00:00 50000 8:00:00 80000 6:43:09

e... 8:00:00  8:00:00 S00:00 8:00:00 1:48:18

.. 8:00:00 8:00:00 8:00:00 | 8:00:00 8:00:00 8:00:00 | 8:00:00 S00:00 B:00:00 B:00:00 0000 2:45:21

12, Przygotowa... 8:00:00 | 8:00:00 800:00 8:00:00 1:01:03
13. Stopy funda... 2:43:38

14, Przygotowa... 2:08:38

15. Izacjeprz... 3:51:09

16. Izacjeprz... 3:25:08
<

poniedziaiek, 13 stopads 2023 - iedziela, 19 stopada 2023

7pt. 18sob. 19rie. 20pon

DIOK.
DIOK.
poss
bso
ooz
Al
Fo
FoN

poniedziaiek, 20 istopads 2023 - iedzela, 26 stopada 2023

2wt 24 23w

24pt. 25scb. 26nie

2600658
2500622
3950001
1120695
2719999
2300158
1510210
1510100
1560489

poniedziaiek, 27 stopada 2023

on. 28wt 23&. ew,

niedziela, 3 grucia 2023

ipt.  2scb. 3niedz  4pon

Tk
Tk
Tk
Tk
Tk
Tk
Tk
Tk
Tak

KOSZTORYS kst - Harmonogram | - x
f Dostepna fosé Iniciaty Indeks Uzywan,
1 R £ Tk
B0k 250053 Tk
B0k 2650053 Tk
3 2370658 Tk
Bz 2570659 Tk
Bore 1120710 Tk
BsoP 1120300 Tk
52 2200410 Tk
BY6 20509 Tk
B 1511050 Tk
BGKUATH 3230 Tk

poniedziaiek, 4 grudria 2023 - redziek

st 6&n  7aw,

Rys. 8 Karta ZASOBY jest dostepna z poziomu wstqzki w module Harmonogram w programie Norma EXPERT
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» Kontrola czasu realizacji - umozliwia okre-

$lenie realnych dat zakoniczenia réznych

etapéw budowy, co jest kluczowe, zwtasz-

cza jesli inwestorzy muszg przestrzegac
okreslonych terminéw, np. zwigzanych
Z wynajmem mieszkania czy sprzedazg
poprzedniego domu.

HARMONOGRAM ADAMIECKIEGO

Juz na poczatku XX wieku polski inzynier
Karol Adamiecki stwierdzit, ze ,powodze-
nie projektu zalezy od poprawnego uzgod-
nienia pracy urzadzen i ludzi”. Kierujac sie
tg zasadg stworzyt on znany do dzi$ har-
monogram Adamieckiego. Jego podejscie
opierato sie na przedstawieniu sekwencji

i czasu trwania poszczegdlnych etapéw
budowy przy wykorzystaniu schematycz-
nych grafik. Rozwiazanie to jest taczone

z diagramem Gantta, cho¢ rézni sie od
niego sposobem prezentacji oraz mozliwo-
$ciami zastosowania. Harmonogram Ada-
mieckiego jest w wiekszym stopniu oparty
na tabelach i opisach, a diagram Gantta

- prezentacja graficzng przy uzyciu pozio-
mych paskéw na osi czasu. Harmonogram
Adamieckiego, cho¢ mniej powszechny,
nadal znajduje zastosowanie w projektach,
dla ktérych wymagane jest szczegbétowe
opisanie zadan i ich atrybutéw.

WYDANIE SPECJALNE

» Optymalizacja zasoboéw - mozna efektywnie
zarzadza¢ dostepnoscig pracownikéw, mate-
riatdéw i innych srodkéw potrzebnych do reali-
zacji projektu, a takze unikng¢ opdznien spo-
wodowanych brakiem dostepnosci zasobéw.

- Efektywne zarzadzanie - dobrze przygoto-

W programie Norma EXPERT mozna opracowac¢ harmonogram na podstawie danych pochodzqcych z kosztorysu
robét budowlanych lub stworzy¢ go od podstaw

wany harmonogram umozliwia skuteczne

zarzadzanie projektem, z jego pomoca tatwiej

monitorowac postep prac i porownywac go

Z pierwotnymi zatozeniami, co umozliwia wcze-

sne wychwycenie ryzyka realizacyjnego i podef

mowanie odpowiednich dziatart naprawczych.
» Dostosowanie do zmian - biezaca aktuali-

zacja opracowania jest niezbedna w celu

zapewnienia ptynnosci procesu budowlane-
go. Pozwala na unikniecie op6znien czy tez
nadmiernego wzrostu kosztéw oraz zapewnia

efektywne wykorzystanie zasobdw.

SUBSKRYBUJ
t:. | BUDUJ
Z GLOWA

Wybierz subskrypcje —>

BUDUJ
Z GLOWA

Fot. MoonSafarii/Dreamstime.com


https://bzg.pl/subskrypcja

BIM w harmonogramowaniu
robot budowlanych

Modelowanie informacji o budynku w przypad-
ku harmonogramowania robot budowlanych,
tzw. BIM 4D, polega na integracji informacji
Zwigzanych z czasem oraz tréjwymiarowe-

go modelu BIM. Wymiar ,4D” dodaje aspekt
czasowy do tréjwymiarowe] reprezentacji
modelu budowlanego lub infrastrukturalnego.
Integracja ta pozwala na wizualizacje i analize
procesu budowy w czasie, zapewniajac lepsze
planowanie, koordynacje i zarzadzanie przed-
siewzieciami budowlanymi. W modelu BIM 4D
kazdy komponent jest powigzany z okreslonymi
ramami czasowymi, co umozliwia wykonanie
symulacji robét i dzieki temu lepsze zrozumie-

Fot. Jjfarq/Dreamstime.com

dr hab. inz.
Krzysztof Zima
prof. PK, Katedra
Zarzadzania

w Budownictwie,
Woydziat Inzynierii
Ladowej, Politech-
nika Krakowska

nie kolejnych sekwencji budowy. BIM 4D moze
obejmowac wspomaganie planowania zadan,
$ledzenie ,kamieni milowych” oraz identyfika-
cje potencjalnych kolizji lub konfliktéw techno-
logiczno-organizacyjnych w procesie budowy
w widokach 3D.

Harmonogramowanie robét
z wykorzystaniem BIM

Planowanie i harmonogramowanie inwestycji
stanowi wazng czes$¢ zarzadzania procesem
budowlanym. Odgrywa wrecz kluczowga role
w powodzeniu przedsiewziecia, poniewaz
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utatwia przydziat zasobow (takich jak sprzet,
materiaty i sita robocza) do poszczegdlnych
czynnosci w czasie, aby zapewni¢ ukonczenie
zadania na czas i w ramach budzetu [3].
Harmonogramy robét budowlanych pozwa-
laja na okreslenie czasu wykonywania robot,
powigzan technologicznych i organizacyjnych
pomiedzy poszczegblnymi pracami, wskazujac
takze ograniczenia projektowe oraz zapasy
czasu. Poprawne planowanie umozliwia uczest-
nikom inwestycji weryfikacje wykonalnosci
przedsiewziecia, optymalizacje wykorzystania
zasobow, a takze monitorowanie i kontrolowa-
nie postepdéw prac na biezaco oraz sprawdze-
nie, czy roboty przebiegajg sprawnie. Co wiecej,
niedociggniecia w planowaniu i harmonogra-
mowaniu [5] oraz staba komunikacja miedzy
uczestnikami projektu [2] zostaty zidentyfikowa-
ne jako gtéwne czynniki, ktére mogg prowadzic¢
do opdznien w realizacji projektu i przekroczenia
kosztow, a ostatecznie do roszczen i sporéw [1].

Trzeba zauwazy¢, ze model 3D, jakkolwiek przydat-
ny do wizualizacji planowanego obiektu budowla-
nego, jest statyczny i nie pozwala na wyrazne zro-

Informacje graficzne

zumienie realizacji procesu i jego dynamiki, ktéra
charakteryzuje kolejne etapy robét. Aby uczynic
sekwencje pracy dynamicznymi konieczne jest
dodanie czwartego wymiaru, czyli czasu.

W praktyce odpowiada to powigzaniu elementow
3D modelu BIM z harmonogramem przedsiewzie-
cia budowlanego. Trzeba wziaé pod uwage, ze
wzbogacenie modelu 3D o dane czasowe w du
zym stopniu poprawia jakos$¢ procesu planowania
budowy poprzez rozwdj i integracje wielu infor
macji. Symulacja postepu robét w czasie moze byc¢
skutecznym narzedziem komunikacyjnym w celu
wyjasdnienia inwestorowi postepu prac oraz zasto-
sowanych metod i technologii budowlanych. Wi
zualizacje oparte na BIM 4D zapewnig intuicyjne
zrozumienie procesu budowlanego, co umozliwi
skuteczniejszg komunikacje, a tym samym lepsza
wspotprace miedzy uczestnikami przedsiewziecia.

Kluczowe komponenty BIM 4D

Powiazanie czynnosci pokazanych w klasycz-
nym harmonogramie z elementami modelu 3D
pozwala na stworzenie wizualizacji kolejnych
etapéw realizacji (rys. 1).

= Fara Mok dcienl  Sén  cow BOS
pigtra

- Fams  Rosbidckssvopéwi Gda  cow, 06.06
schodiw - elementy
mmmmmm

WYKRES GANTTA

Rys. 1. Powigzanie informacji graficznych 3D z informacjami niegraficznymi w formie klasycznego harmonogra

mu; zrédto: opracowanie wtasne

BUDUJ ZGtOWA WYDANIE SPECJALNE



Takie wizualizacje statyczne czy nawet ani-

macje (symulacje) moga okazad sie przydatne

m.in. do:

* lepszego zrozumienia poszczegdlnych eta-
pow i catego procesu budowy,

* monitorowania postepu robét na budowie,

e poréwnywania rzeczywistego stanu zaawan-
sowania budowy z planowanym,

 wizualizacji obiektéw w wybranym terminie/
dacie w kalendarzu.

Kluczowe komponenty BIM 4D, ktére moga

stanowic¢ o zaletach harmonogramowania

z wykorzystaniem modelu obejmuja:

» Geometrie modelu pokazang w 3D. Model
BIM powinien zawiera¢ tréjwymiarowe re-
prezentacje geometryczne wszystkich kom-
ponentdéw modelu, takich jak: sciany, podto-
gi i elementy konstrukcyjne.

« Informacje o czasie. Dane zwigzane z cza-
sem sg dodawane do modelu, kojarzac kazdy
element z okreslong fazg lub ramami czaso-
wymi w harmonogramie budowy.

* Harmonogram robét. BIM 4D czesto obej-
muje integracje informacji o harmonogramie
przedsiewziecia, umozliwiajgc wizualizacje
kolejnych sekwencji robét budowlanych.

» Wizualizacje. Integracja czasu pozwala na
tworzenie wizualizacji, ktére pomagaja lepiej
zrozumiec biezacy stan obiektu.

» Symulacje i analizy. Modele BIM 4D umoz-
liwiaja symulacje procesu budowy w czasie,
identyfikujgc potencjalne problemy, kolizje
lub opdZnienia. Moze to prowadzi¢ do bar-
dziej efektywnego zarzadzania i podejmowa-
nia decyzji.

WHtaczajac wymiar czasu do modelu BIM,
mozna zoptymalizowad procesy budowlane,
poprawi¢ wspoétprace miedzy uczestnikami
projektu oraz zmniejszy¢ prawdopodobien-
stwo opdznien lub btedéw na etapie budowy.

BIM 4D jest obecnie czescig szerszego trendu
w kierunku kompleksowego i zintegrowanego
podejscia do zarzadzania przedsiewzieciami
budowlanymi, gdy uwzgledniane sg rowniez
informacje zwigzane z kosztami (tzw. BIM 5D).

Efekty modelowania 4D

Efekt zastosowania modelowania 4D moze

by¢ rézny. Typowym i prostym zadaniem jest
stworzenie widoku statycznego, pokazujace-
go jedynie postep prac w wybranym terminie.
Wiekszym wyzwaniem jest zrobienie wizualiza-
cji dynamicznej, ktéra zasymuluje wykonywanie
robot z wiekszg lub mniejszg ich szczegétowo-
scia. Istotnym jest, zeby wizualizacja byta przy-
datna do realizacji przedsiewziecia budowlane-
g0, a nie tylko celem samym w sobie.

Wizualizacja statyczna

Potaczenie modelu tréjwymiarowego z harmo-
nogramem robét pozwala na stworzenie obra-
zu wykonywanych robét lub stanu obiektu

w konkretnym wybranym terminie. Aby har-
monogram byt czytelny i wygodny w interpre-
tacji, istotna jest jego odpowiednia wizualiza-
cja. Sam widok w postaci znanego wszystkim
wykresu Gantta lub w formie modelu siecio-
wego czy tez w postaci LOB (Line of Balance -
technika linii rbwnowagi), czesto nie pozwala
na odpowiednia interpretacje pod wzgledem
kolejnosci technologicznej i organizacyjnej
robét budowlanych. Oprogramowanie BIM
(np. Navisworks Manage, Synchro 4D Pro,
BEXEL Manager, Fuzor itp.) pozwala na odpo-
wiednie wyswietlanie niezbednych elemen-
téw harmonograméw oraz przygotowanie
przejrzystego widoku. Dzieki wykorzystaniu
odpowiedniego oprogramowania mozliwe jest
stworzenie bardzo doktadnych i realistycznych
wizualizacji przebiegu robét budowlanych na
podstawie modelu BIM.

Problemem wizualizacji statycznej jest mozliwosc
przedstawienia jedynie obrazu roboét, bez poka-
zania ruchu. W zarzadzaniu przedsiewzieciem
kontrola harmonogramu to kluczowa czynnosc.
Nie powinien by¢ on dokumentem statycz-
nym. Regularne aktualizowanie harmonogramu,
z uwzglednieniem postepu prac, wszelkich zmian
oraz nowych informacji, zapewnia sprawng koor-
dynacje projektu [4]. Oczywiscie mozna wykorzy-
stywac takie wizualizacje do oceny postepu robét,

WYDANIE SPECJALNE 19
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%igz. 31 m%

c allcze
| Nazwa Start
= tydz. 23
97 | ST.. Zaluzje w pomieszcze... 4d 09:00 13.09
98 |ST.. Szklany swietlik 5d 09:00 13.10
99 4 Systemy transportowe  90d  09:00 13.06
100 ST.. Podnosnik 50d 09:00 20.07
101 | ST... Tymczasowy podnosnik 90d 09:00 13.06

102 4 Mechaniczne 135d  09:00 20.07
03 4Hydraulka  113d 09:002007
104 ST.. Woda uzytkowa 20d 09:00 20.07
105 ST.. Kanalizacja sanitar... 20d 09:00 20.07 «
< > <

Wsparcie | Wykres Gantta

3D Daty [1250x459]

Rys. 2. Przyktad wizualizacji statycznej w programie Synchro 4D Pro - potgczenie widoku wykresu Gantta
z modelem BIM w wybranym terminie prowadzonych robét budowlanych; Zzrédto: opracowanie wtasne

np. przez inspektora nadzoru inwestorskiego, czy
kierownika robot, ale wytapanie kolizji harmono-
gramowych jest juz praktycznie niemozliwe.

Przyktad wizualizacji statycznej zostat pokaza-
ny na rys. 2.

Wizualizacja dynamiczna/symulacja

Symulacje i animacje mogg by¢ wykorzystywane
do lepszego zrozumienia procesu budowy.

Te dotyczace wykonywania robét budowlanych
pozwalajg wyeliminowac btedy organizacyjne,
roboty zbedne oraz konflikty zwigzane ze ztg
kolejnoscia technologiczng prowadzenia prac.
Takie podejscie do wykonania obiektéw w sposdb
cyfrowy, zanim zdecydujemy sie na rzeczywiste
dziatanie, umozliwia wyeliminowanie wiekszosci
problemoéw, z ktérymi mozna spotkac sie w trak-

cie realizacji. Przetozy sie to na zdecydowanie niz-

sze naktady kosztowe i krotszy czas wykonywa-
nia rob6t w zwiazku z wprowadzonymi zmianami
juz na etapie modelu cyfrowego. Czesto symula-
cje prac budowlanych pozwalajg na dostrzezenie
takich problemoéw jak kolizje sprzetéw w trakcie
wykonywania robét, przyktadowo kolizje zura-
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wi wiezowych, ktére s doskonale widoczne

w Srodowisku 3D, a czasami trudno je wytapac
na rysunkach ptaskich w zwigzku z réznicami wy-
sokosci samych zurawi. Podobnym problemem sg
zderzenia z istniejgcym otoczeniem, np. z drze-
wami czy innymi obiektami. Czesto jedynie

w trakcie symulacji mozna dostrzec trudnosci

W manewrowaniu sprzetu zwigzane z matg iloscig
wolnego miejsca na placu budowy, zwtaszcza
w momencie, kiedy wznoszony obiekt budowlany
jest juz powyzej poziomu terenu.

Symulacje 4D

Modelowanie 4D, dzieki dodaniu wymiaru cza-
su do modelu 3D, pozwala na tworzenie symu-
lacji. Zasadniczo w BIM mozna wyréznié cztery
rodzaje symulacji 4D:

* logistyki budowy,

« trasowania sprzetu,

* rob6t budowlanych,

« przedsiewziecia budowlanego.

Wymienione powyzej rodzaje symulacji 4D
zostang pokrétce scharakteryzowane w dalszej
czesci artykutu.



BIMWASHING

BIM 4D w branzy budowlanej to czesto roz~
wiazania wytacznie pokazowe. Na budowie
inzynierowie dosy¢ rzadko wdrazajg 4D

W sposob, ktory moze poprawic i utatwic
komunikacje oraz efektywnos¢ na budowie.
Okreslenie ,BIMwashing” odnosi sie do sytu-
acji, w ktérej produkt lub ustuga sg sprzeda-
wane albo pokazywane jako w petni zgodne

Z panujagcymi standardami, w tym przypadku
zasadami modelowania informacji o budyn-
ku, ale w rzeczywistosci tych standardéw nie
spetniajg ani nie zapewniajg oczekiwanego po-
ziomu interoperacyjnosci i wspotpracy. Termin
nawigzuje do pojecia ,greenwashing”, kiedy
produkty sg promowane jako przyjazne dla
srodowiska, ale ich rzeczywisty wptyw moze
by¢ ograniczony. W kontekscie BIM, ktéry
jest procesem obejmujacym generowanie

i zarzadzanie cyfrowa reprezentacja fizycznych

Symulacja logistyki budowy

Modelowanie informacji o budynku ma znacza-
cy wptyw na logistyke branzy budowlanej ze
wzgledu na lepsze planowanie i koordynacje.
Model BIM zawiera informacje o ré6znych kom-
ponentach obiektu oraz ich wymiarach

i relacjach, co pomaga w optymalizacji plano-
wania logistycznego i alokacji zasobéw. BIM
moze by¢ takze wykorzystywany do Sledzenia

i zarzadzania materiatami w trakcie procesu bu-
dowy. Jezeli potgczymy model BIM z bazg da-
nych materiatowych, mozna bedzie monitoro-
wac na biezaco status i lokalizacje materiatow.

Biorac pod uwage, ze model BIM pozwala na
tworzenie planéw zagospodarowania placu
budowy, ktére uwzgledniajg rozmieszczenie
sprzetu, placow magazynowych i punktéw do-
stepowych, mozna usprawni¢ logistyke na placu
budowy, zmniejszajac zatory i poprawiajac
0golng wydajnos¢ pracy. Trzeba zauwazyé,

ze wykorzystujgc modelowanie informacji

o budynku, tworzac wizualng reprezentacje
harmonogramu budowy i taczac go z BIM 5D
(wymiarem kosztowym) otrzymamy model

z informacjami o kosztach roztozonymi

i funkcjonalnych cech obiektu budowlanego,
BIMwashing moze obejmowac przesadzone
twierdzenia o poziomie jego wprowadzenia,
interoperacyjnosci lub mozliwosci oferowa-
nych przez wykonawce roboét lub projektanta.
Istotnym jest wiec, aby branza budowlana

i projektowa docenita prawidtowos$¢ wprowa-
dzanych rozwiazan BIM, rzeczywiscie spetnita
wymagane standardy i zapewnita oczekiwane
korzysci w zakresie wspétpracy, wykorzystania
i wydajnosci zastosowanych rozwigzan w ra-
mach technologii BIM. W przypadku harmono-
gramowania opartego na modelu BIM wazne
jest, aby nie byt to jedynie chwyt marketingo-
wy, czyli zeby symulacje robét budowlanych
byty tworzone nie tylko po to, aby zaimpono-
wac klientowi, ale takze w celu wykorzystania
ich do rozwigzywania rzeczywistych proble-
mow inzynierskich na budowie.

w czasie. Wykorzystanie tych informacji takze
pomoze w lepszym planowaniu, zapewniajac
kompleksowy wglad w harmonogram i budzet
przedsiewziecia budowlanego. Zastosowanie
zintegrowanego systemu zarzadzania tancucha-
mi dostaw z uzyciem modelu BIM usprawnia
takze komunikacje i wspoétprace z dostawcami

i wykonawcami.

Mozna rowniez wspierac prefabrykacje i bu-
downictwo modutowe (popularne w ostatnim
czasie), pozwalajac na szczegétowe zarzadzanie
i koordynacje produkcji, dostawy i montazu na
placu budowy prefabrykowanych komponen-
téw. Usprawnienie logistyki transportu takich
wstepnie wykonanych elementéw na plac
budowy skraca czas montazu na miejscu. Taki
rodzaj modelu BIM moze stanowié wartos$¢ do-
dang przy planowaniu obszaréw roboczych, jak
réwniez w koordynacji sktadowania materiatéw
na placu budowy.

BIM oczywiscie mozna zintegrowac z innymi zré
dtami danych o sprzecie, takimi jak czujniki GPS
czy urzadzenia Internetu rzeczy (loT), w celu do
starczenia informacji w czasie rzeczywistym o lo-
kalizacji i stanie sprzetu do transportu materiatéw.
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15 4 R ziemne 247d  09:00 01.02

16 [ST.. iWEkoEz | 5d 09:00 01.02

7 s. iPalowmie 204 09000802

18 (ST.. Pale 1 8d 09:00 08.02

19 | ST.. Pale 2 8d 09:00 18.02 »

< »

[tydz 1 dz. 5

Wsparcie | Wykres Gantta

3D Daty [1250x459]

Rys. 3. Symulacja ruchu koparki przy wykonywaniu wykopu w programie Bentley Synchro 4D Pro; zrédto: [6]

Taka integracja dodatkowo zwieksza doktadnos$c
symulacji i pozwala na podejmowanie lepszych
decyzji logistycznych o dostawach.

Symulacja trasowania sprzetu

Animacja trasowania sprzetu jest zdecydowa-
nie najwartosciowszym i powszechnym rodza-
jem symulacji 4D w BIM. Ma ona zastosowanie
do opisywania wszystkiego, co porusza sie po
placu budowy. Ograniczenia, jakie posiada,
sprowadzaja sie do tego, co mozna przewidzieé
na temat rzeczywistych wtasciwosci danych
sprzetdw oraz warunkéw na placu budowy.

Przyktad planowania pracy koparki w trakcie
tworzenia symulacji pokazano na rys. 3.

BIM moze by¢ cennym narzedziem do plano-
wania, analizy i optymalizacji w aspekcie prze-
mieszczania sie sprzetu na placu budowy

i prowadzenia rob6t budowlanych. Pomaga

w przestrzennym zrozumieniu obiektu poprzez
jego wizualizacje, a co za tym idzie utatwia
zaplanowanie optymalnego rozmieszczenia
sprzetu w celu zapewnienia wydajnego ruchu.
Wykorzystujgc oprogramowanie BIM do

WYDANIE SPECJALNE

wykrywania kolizji, mozna takze zidentyfikowac
potencjalne konflikty pomiedzy sprzetami, jak
réwniez z istniejacymi konstrukcjami.

Takie wykrywanie kolizji juz na etapie plano-
wania pomaga zapobiegac istotnym proble-
mom technologiczno-organizacyjnym podczas
faktycznej pracy sprzetu na placu budowy lub
podczas jego przemieszczania.

BIM pomaga w symulaciji $ciezek ruchu sprzetu na
placu budowy - planisci definiujac trasy i analizu
jac potencjalne przeszkody, mogg zoptymalizowac
ruch sprzetu, zmniejszy¢ ryzyko kolizji i ogblnie
poprawi¢ jego wydajnosc¢. Taka optymalizacja po-
maga w zapobieganiu przestojom maszyn lub ich
skracaniu oraz w zapewnieniu bezpieczerstwa
pracy. Podobnie jak w przypadku logistyki dostaw,
BIM moze wykorzystaé inne Zrédtowe dane

o sprzecie (czujniki urzadzenia GPS, urzadzenia
Internetu rzeczy) w celu dostarczenia informacji
o jego lokalizacji i stanie w czasie rzeczywistym.
Taka integracja dodatkowo zwieksza doktadnosé
symulacji i pozwala na lepsze podejmowanie de
cyzji podczas przemieszczania sprzetu. Model BIM
mozna takze wykorzysta¢ do celéw planowania
czynnosci konserwacyjnych. Wizualizujac sprzet
budowlany w sSrodowisku BIM, mozna tak



zoptymalizowaé harmonogramy konserwaciji, aby
minimalizowac zaktécenia w biezacych robotach.

Symulacja robét lub budowy obiektu

Symulacja robét budowlanych moze dotyczy¢
wybranych prac, szczegétowo prezentujac

np. roboty ziemne (rys. 4), albo pokazaé prace
w sposob globalny, symulujac wykonanie cate-
go obiektu i rezygnujac przy tym ze zbyt duzej
szczegdtowosci wizualizacji prac. Pytanie brzmi:
na jakim poziomie szczegétowosci, mozemy/chce-
my rozpatrywac symulacje i czy zbytnia szczegéto-
wosc obrazu przektadajqca sie na pracochtonnosé
wykonania nie jest tylko sztukg dla sztuki? Pamie-
tajmy, ze celem jest znalezienie kolizji technolo-
giczno-organizacyjnych, a nie ,nakrecenie filmu”.

Symulacja catego przedsiewziecia
budowlanego

Symulacja osi czasu przedsiewziecia jest najbar
dziej rozbudowang symulacjg 4D. Stanowi pota
czenie wszystkich trzech symulaciji: logistyki budo-
wy, trasowania sprzetu i budowy obiektu. Stanowi
swoistg wartos¢ dodang poprzez mozliwosé
wizualnego sledzenia zadan lub wymagan dotycza
cych gotowosci placu budowy, ktére nie moga by¢
fatwo przekazane w samym modelu 3D.

Whioski

Wizualizacje statyczne i dynamiczne oparte na
modelu BIM s3 niewatpliwie bardzo atrakcyjng
forma przekazu wizualnego ukazujaca postep
robot budowlanych w czasie. Trzeba pamietad

jednak, ze nie mogg stac sie jedynie ciekawost-
ka pozwalajaca uatrakcyjni¢ produkt, jakim jest
obiekt budowlany. Powinny by¢ wykorzystywa-
ne w konkretnym celu: przeprowadzenia analizy
procesu budowy w czasie, co umozliwi lepsze
planowanie, koordynacje i zarzadzanie przedsie-
wzieciami budowlanymi. W przeciwnym razie
nie ma potrzeby wykonywania modelu 4D.

Bibliografia

[1] Aravindhan C., SanthoshkumarR., Bonny K.,
Vidhya K., Manishankar S., Dhamodharam P,
Delay Analysis in Construction Project
Using Primavera & SPSS. Mater. Today Proc.
2021, 7,186

[2] Chen G.-X., Shan M., Chan A.P.C,, Liu X.,
Zhao Y.-Q., Investigating the Causes of
Delay in Grain Bin Construction Projects:
The Case of China. Int. J. Constr. Manag.
2019, 19,1-14

[3] Conlin J.,, Retik A., The Applicability of Pro-
ject Management Software and Advanced
IT Techniques in Construction Delays Miti-
gation. Int. J. Proj. Manag.
1997, 15, 107-120

[4] Dutkiewicz E., Podstawy harmonogramo-
wania robét budowlanych, ,Buduj z Gtowg”
nr 4/2023, str. 33-40

[5] Egwim C.N., Alaka H., Toriola-Coker L.O.,
Balogun H., Sunmola F., Applied Artificial
Intelligence for Predicting Construction
Projects Delay. Mach. Learn. Appl.
2021, 6, 100166

[6] Zima K., BIM na budowie, ,Buduj z Gtow3”
nr4/2023, str. 63-68

WYDANIE SPECJALNE 23



oA\ ATHENASOFT Bl

={oszt

O
ekoszt.pl
Aplikacja online do zarzgdzania zleceniami
budowlanymi z funkcjg kosztorysowania.
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Jak zrobi¢ harmonogram
na podstawie kosztorysu?

Gtéwnym zadaniem kosztorysanta jest ustalenie zakresu

robot i ich ilosci oraz okreslenie kosztow inwestycji.

Do powyzszych prac bardzo czesto dochodzi takze

harmonogram robé6t. Mozna go przygotowac w programie

Norma EXPERT.

Na poczatek odpowiedzmy sobie na pytanie,
czym jest harmonogram robét budowlanych.
Przede wszystkim jest to dokument, ktéry przed-
stawia zakres robot (co bedzie wykonywane),
kolejnos¢ i zaleznosci miedzy zadaniami, czas
trwania etapow, wreszcie termin rozpoczecia

i zakonczenia poszczegdlnych robdt oraz catej
inwestycji. Do tego moze réwniez dojs¢ harmo-
nogram finansowy, w ktérym okreslimy, jaki bu-
dzet w danym okresie powinnismy zapewnic do
zachowania ciaggtosci prac.

Jak wygladajg poszczegdlne kroki, ktére nalezy
podjac przy sporzadzeniu harmonogramu robot
budowlanych:
» gromadzimy dokumentacje projektowa

i kosztorysowa,

Ustawienia podstawowe harmonogramu

Kazimierz S.
Nowicki

« dzielimy inwestycje na logiczne etapy,

« okreslamy kolejnos¢ i zaleznosci miedzy
zadaniami,

* szacujemy czas trwania kazdego zadania,

« ustalamy terminy rozpoczecia i zakonczenia prac,

« projektujemy harmonogram,

* planujemy zasoby kazdego etapu,

« regularnie monitorujemy i aktualizujemy
harmonogram w trakcie realizacji inwestycji.

Dobrze przygotowany harmonogram nie tylko
porzadkuje przebieg prac, ale takze pozwala
efektywnie zarzadzaé zasobami i zmniejszy¢
ryzyko opdznien. Czy harmonogram uda sie
przygotowacé w programie Norma EXPERT?
Tak, wtasnie do tego przyda sie nam modut
Harmonogram.

Dom Kultury 2025.kstx - Norma EXPERT
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Uruchomienie modutu Harmonogram spowoduje pojawienie sie okna z pustym harmonogramem

0 nazwie biezacego kosztorysu.

Dom Kuftury 2025.kstx - Harmonogram

@ ] Kalendarz harmanagramu
Czas trwania
w dn. fgodz.

= i
Zadania z

Dodaj s

{3 Ustanienia

kosztorysu
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Zakoriczenie
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Teraz mozemy przystapi¢ do tworzenia harmonogramu. Harmonogram utworzymy recznie, wpro-
wadzajac kolejne zadania i budujac w ten sposdb strukture drzewa zadan, bedacg podstawg do
utworzenia diagramu Gantta

Dom Kultury 2025.kstx - Ha

| osore AN
Ir:

Ni
Nazwa zadania: Utrzymuj w calosci: ‘Z nadrzednego (2h) ~ | Planowanie: [7] Nieaktywne
[

Rozpoczecie zadania: | 08.09.2025 08:00:00 - Wartosé zadania: | |
() Kamieri milowy Wiodacy czas pracy: ‘Z nadrzednego (Wieksza wartosé) ~ ‘
© Data zakoficzenia:  |08.09.2025 16:00:00 -| Postep realizacj: %

) Czas trwania: l ] I oboczyct J

Poprzednie { | Nastepne e

lub na podstawie danych pobranych z kosztorysu - to nas bedzie interesowac.

Dom Kultury 2025.kstx

Zadania z
kosztorysu

Dom Kultury 2025.kstx -
Sposdb generowania harmonogramu

" Nr | Status vania Rozpoczecie Zakoncz
Tworzenie zadar z elementdw kosztorysu: |Pozycjami -
[7] Dodaj kosztorys jako zadanie nadr: 753; ;]
Pozycjami

Wezytuj elementy nieaktywne
V| Uwzgledn oziczenie ona
[] Twérz zaleznosc miedzy zadaniami:

Parametry dla wyliczer czaséw

Data rozpoczecia: 06.09.2025 -
Dri6wka: [godz.]

Tlosé pracownikdw: gdy jedna robocizna w kosztorysie
Wiodacy czas pracy: |Wieksza wartos¢ -

[Standardowy ATH % G |

Kalendarz:

b Zapisz u| l; Przywroé H || Generuj va Anuluj |I

Do harmonogramu utworzonego na podstawie kosztorysu mozna dodawacé nowe zadania, zmie-
nia¢ ich kolejnos¢, usuwac je oraz modyfikowad. Z zadaniami zwigzane sg zasoby: materiaty,
sprzet i robocizna, ktére rowniez pochodzg z kosztorysu, o ile pozycje kosztorysowe byty sporza-
dzone metodg szczegdtowa. W przypadku pozycji uproszczonych uzyskamy tylko wartosé.

Przy wyborze sposobu generowania harmonogramu mozemy wybra¢ Tworzenie zadan z elemen-
tow kosztorysu Pozycjami lub Dziatami.

BUDUJ ZGEOWA WYDANIE SPECJALNE



Zanim zaczniemy prace nad naszym harmonogramem powinnismy okresli¢ date rozpoczecia
projektu. Wprowadzamy ja w oknie Ustawienia harmonogramu.

@19 @ Kalendarz harmonogramu

q‘ @@.Hwéwdek t‘:.!j %

Dodaj  Lsur Zadania z Sciwosd
kosztorysu

Czas trwania [§ {73 Ustawienia I
w dn. /godz.

[ Dom Kutury 2025 kst x|

[ Nr |Status Nazwa zadania Czas trwania Rozpo

Po kliknieciu na przycisk Ustawienia pojawi sie nam okno stuzace do definiowania parametrow
harmonogramu: nazwy projektu, daty jego rozpoczecia, domysinego czasu utrzymania zadan
w catosci oraz wiodacego czasu pracy.

Ustawienia harmonogramu

Mazwa projektu: |Harmonogram - Dom kultury|

Rozpoczedie projektu: | 15.09,2025 07:00:00 -|

Utrzym. zadar w catosd: |2ﬂ v|

Wiodacy czas pracy: |\'u'iaksza wartosé - | T| |T
| ulgj g

W polu Nazwa projektu wpisujemy nazwe harmonogramu. Do pola Rozpoczecie projektu wpro-
wadzamy date i godzine rozpoczecia. Zmiana daty rozpoczecia projektu pociaga za sobg zmia-
ne daty rozpoczecia i zakonczenia pierwszego zadania na nowy termin. Z kolei w polu wyboru
Utrzym. zadan w catosci mozemy zdecydowaé, czy jest i ewentualnie jaki bedzie domysIiny mini-
malny czas wykonania zadania.

Ustawienia harmonogramu

Nazwa projektu: ‘Harmoﬂogram - Dom kultury

Rozpoczede projektu: |15.09.2025 07:00:00 -
—

Utrzym. zadan w calosa: | =
Nie utrzymuj

Wiod: 3 « B —
wRcy Czas pracy Na nast. dzier oK ‘ } Anuluj

Opcja Nie utrzymuj oznacza, ze zadanie nie musi by¢ utrzymywane w catosci i bez ograniczen jego
cze$¢ moze zosta¢ wykonana w nastepnym dniu, jesli nie zmiesci sie w swojej dnidéwce.

Opcje Na nast. dzien wybieramy, gdy chcemy wymusic¢ rozpoczecie zadania nastepnego dnia po tym,
w ktérym wypada jego poczatek wynikajacy z automatycznego planowania. Wybér jednej z opcji go-
dzinowych 1h, 2h, 4h... definiuje minimalng liczbe godzin wykonania zadania. W przypadku, gdy wy-
liczona ilo$¢ czasu pracy (od poczatku zadania do korica dnidwki) jest mniejsza niz minimalna, zadanie
jest przenoszone na nastepny dzien i rozpoczyna sie w godzinie rozpoczecia dnia pracy.

Ustawiznia harmonogramu

MNazwa projektu: |Harmoﬂogram - Dom kultury
Rozpoczede projektu: | 15.09,2025 07:00:00 -

Wiodgcy czas pracy: |Wieksza wartosé s
- OK o o Anuluj \|
Robocizna
Sprzet
Wigksza wartosc —
o
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W polu Wiodacy czas pracy ustalamy domysiny czas pracy, gdy w zadaniu robocizna i czas pracy
sprzetu réznia sie od siebie. Moze to by¢ wartos¢ Robocizny, Sprzetu lub Wieksza wartosé.
Podczas tworzenia zadan z pozycji lub dziatéw kosztorysu, czas trwania zadania jest wyliczany
domyslnie na podstawie najdtuzszego czasu pracy naktadu zwigzanego z pozycja lub dziatem,
czyli realizowana jest opcja Wieksza wartosc.

Po wprowadzeniu i wybraniu okreslonych parametréw klikamy na klawisz OK.

Do ustawienia mamy jeszcze Kalendarz harmonogramu.

GANTT ZASOBY

... w Srodek = -
Dodaj  Usun Zadania z B5CW0S Czas trwania {L\ Ustawienia
kosztorysu w dn. fgodz. ¥
i

| Dom Kultury 2025.kstx x|

[ Nr | Status MNazwa zadania Czas trwania Rozr

Znajdziemy go w grupie Harmonogram.

Kalendarz pracy harmonogramu

Bazowy kalendarz: Eowayis =l | zapisz

Oznaczenie dni kalendarza
sobota, 6 wrzeénia 2025
Dni éwigteczne, ustawowa wolne - state

4 wrzesied 2025 '
PO W Rz PT 0 M Dri $wiateczne, ustawowo wolne - ruchome
12 03 4 s v Wyjatki okreglone w dniach pracy tygodnia

8 9 W 1 12 13 ®n Wylatid

15 1 17 18 19 20 21
2 23 24 25 26 27 B

2 3
Dri pracy w tygodniu ]
[ Drient tygodnia Praca Czas pracy ]
poniedziatek 5] 08:00 - 16:00
worek 5] 08:00 - 16:00
éroda 5] 08:00 - 16:00
czwartek 5] 08:00 - 16:00
piatek 5] 08:00 - 16:00
sobata [&]

W zaleznosci od specyfiki prac, ktére bedg realizowane, a takze mozliwosci firmy prowadzacej ro-
boty, mozemy powyzszy kalendarz odpowiednio zmodyfikowac dla poszczegdlnych miesiecy roku.

Import zadan z kosztorysu

Skoro ustawiliSmy pierwotne parametry naszego harmonogramu, mozemy przystgpi¢ do jego
generowania i wprowadzenia potaczen zadan zaleznos$ciami.

Chcac wykorzystac kosztorys, na ktérym pracujemy, klikamy na klawisz Zadania z kosztorysu

ZASOBY

% @ /] Kalendarz harmenogramu
Dodaj  Usur Zadania z = 050 || Czas trwania 12& Ustawienia
kosztorysu w dn. fgodz. ¥
fu
| Dom Kultury 2025.kstx x|
r Nr |Status Mazwa zadania Czas trwania Rozpo
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W zaleznosci od tego, jak szczegétowy harmonogram bedzie nas interesowat, wybieramy
Tworzenie zadan z elementéw kosztorysu: Dziatami lub Pozycjami.

Opge generowania harmonogramu

Sposdb generowania harmonogramu

Tworzenie zadan z elementdw kosztorysu_

| Dodaj kosztorys jako zadanie nadrzedne

czytuj elementy nieaktywne

[&] Twérz zaleinogd miedzy zadaniami:

| IR (zakonczenieTozpoczedie) - |

Parametry dla wyliczer czaséw

Datarozpoczecia: | 15.09.2025 -]

Dridwika: [godz.]

Tlos¢ pracownikéw: | 15] agdy jedna robodzna w kosztorysie

Wiodacy czas pracy: | Wieksza wartosé -]

Kalendarz: [standardowy ATH -
| zepse || praywrsc |v.\| b ocerens | anu |

Zanim klikniemy na przycisk Generuj, warto wprowadzi¢ dodatkowe parametry generowania har-

monogramu. Zaznaczamy Twarz zaleznosci miedzy zadaniami, wydtuzamy Dniéwke (albo zmody-
fikujemy ja w Kalendarzu) oraz zwiekszamy llos¢ pracownikéw - co przyspieszy okres wykonywa-
nia prac. Po wprowadzeniu zmian klikamy na Generuj. Otrzymamy ponizszy harmonogram.

Dom Kuttury 2025.kstx - Harmonogram

GANTT ZASOBY

q_ @ El’i q, | @P Kalendarz harmonogramu
& oweodek LE
Dodaj Usui Zadania 2 Wiadciwodc || Czas trwania || 3 Ustawienia
e T
- &
| Dom Kultury 2025.kstx % -
[ w [stews Nazwa zadania Czastwania | Rozmpoczece | Zakonczenie Poprzedniki g I.prac. | rgfprac. ma D.sprz. | mojsprz. | Wartoic
El 1 42,2dn. pn, 15.09.25  z,13.11.25 812481,36 [
a 2 ROBOTY BUDOWLANE 33,0dn. pn, 15.09.25  sr, 29.10.25 556 327,70
3 Roboty rozbiérkowe 3,5dn. pn., 15.08.25  cz., 18.09.25 591,28 15 /42 7,7 1 27,7 81758,53
4 Roboty ziemne 2,4dn. pt, 19.08.25  wt,23.09.25 |3 361,85 15 24,12 45720,36
5 Fundamenty 0,1dn. wt,23.09.25  wt,23.0925 4 4,02 15 0,27 0,89 1 0,39 036,38
s Lzolagje fundamentdw 0,1dn. wt,23.09.25  wt,23.09.25 |5 18,12 15 1,21 0,49 1 0,49 450466
7 Elementy kenstrukeyjne zelbetowe 3,3dn. wt,23.09.25  pt,26.09.25 |6 178,33 15 11,89 33,34 1 33,34 3431299
8 Podhogii posadzki 1,7dn. pn.,29.09.25  wt,30.09.25 7 251,70 15 15,78 572 1 5,72 44980,15
o Sciany i $anki dzialowe 1,4dn. wt,30.09.25  z,210.25 |8 120,54 15 804 14,19 1 14,19 19624,67
10 Tynkii okfadziny 3,8dn. @,21025 w7025 |9 573,15 15 38,21 11,81 1 11,81 83055,75
1 Dach 0,5dn. §.,81025 §,81025 10 76,27 15 5,08 174 1 1,74 23852,80
12 Elewaca 12,3dn. 4.,810.25  pt, 241025 11 339,83 15 59,33 123,00 1 12300 128 554,20 | =
13 Stolarka okienna i drzwiowa 3,0dn. pn.,27.10.25 &, 29.10.25 12 245,93 15 29,73 13,68 1 13,68 59543,20
14 Wyposazenie odn. 4., 29.10.25  &.,29.10.25 13 18 407,00
a8 1s TNSTALACIE ELEKTRYCZNE 3,8dn. @,301025 wt,41125 2 11113334
16 Prace demontzzowe 0,3dn. 2.,30.10.25 e, 30.10.25 50,00 15 3,33 5672,14
17 Wewnngtrzne lnie zasiajace 0,5dn. 2.,30.10.25 e, 300025 16 73,85 15 5,32 20 443,84
18 Instalacia oéwietieniows 1,0dn. pt,3110.25  pn, 31125 17 156,38 15 10,47 44059,84
1 Instalada pofaczen wyréwnawczych 1,1dn. pn., 31125 wt, 41125 18 170,35 15 11,3 1,87 1 1,97 2282166
2 Roboty pomiarowe 0,3dn. wt, 41125 wt, 41125 19 50,00 15 3,33 5672,14
21 Prace uzupeiajace 0,3dn. wt, 41125 wt, 41125 | 20 40,00 15 267 12047,72
e 22 INSTALACIE TELETECHNICZNE 2,0dn. wt, 41125  @,61125 15 65 644,54
2 Instalagia sied strukturaing 0,9dn. wt, 41125 4, 51125 140,53 15 0,38 3,42 1 3,42 24258,43
2 Instalagia dlarmowa 0,7dn. §, 51125 @, 61125 23 109,15 15 7,2 13 597,08
2 Instalagia telewizj preemystowe; 0,4dn. @, 61125 @, 61125 |24 57,54 15 384 27 789,03
e 26 INSTALACIE SANITARNE 3,1dn. pt,7.11.25 131125 22 74 752,63
27 Przylacze kanalizaci deszczone; 0,1dn. pt,7.1.25  pt,7.10.25 4,95 15 0,33 0,88 1 0,88 160,66
= Kanalizacia sanitarna 0, 1dn. pt,7.1125  pt,7.1125 |27 3,08 15 0,54 0,09 1 0,09 301549
29 Instalacia wodociagowa 0, 1dn. pt,7.1125  pt,7.1125 28 20,74 15 1,38 0,13 1 0,13 7475,55

Jak widzimy powyzej, przeniesione zostaty z naszego kosztorysy Dziaty wraz z informacjg o ilosci
roboczogodzin, maszynogodzin oraz wartos¢. Wygenerowana zostata informacja o czasie trwania
inwestycji (poszczegdlnych dziatéw), data rozpoczecia i zakonczenia zadania. Mamy réwniez usta-
wione zaleznosci pomiedzy Dziatami. W przypadku prostego kosztorysu mozna by uznac, ze har-
monogram jest gotowy. Jednak zdarza sie to niezmiernie rzadko, dlatego bedziemy musieli jeszcze
troche nad nim popracowac.
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Edytowanie harmonogramu - widok ZADANIA

Pora na korekte. Mozemy jej dokonac na poszczegdlnych elementach harmonogramu, w oknie
Wiasciwosci zadania, ktére wywotujemy, klikajac na ikone Wtasciwosci lub z menu kontekstowego,
naciskajac prawy klawisz myszki lub klawisze Ctrl+Enter.

=¥ ¥ = Dom Kult
GANTT ZASOBY
q Q E‘E q @ Kalendarz harmonogramu |
& ... wsrodek =
Dodaj Usud Zadania z || Wiascwosd J§ Czas trwania {,E-‘ Ustawienia
kosztoryst w dn. fgodz.
o
| Dom Kultury 2025.kstx x|
[ Status . MNazwa zadania Czas trwania Rozpoczed
(=] 1 42,1dn. pn., 15.09.2
B 2 ROBOTY BUDOWLANE 33,0dn. pn., 15.09.2
3 Roboty rozbidrkowe 3,9dn. pn., 15.09.2¢
4 Roboty ziemne 2,4dn. pt., 19.09.25
5 Fundamenty 0,1dn. wt., 23.09.2¢
[3 Izolacje fundamentdw 0,1dn. wt., 23.09.2¢
7 Elementy kanstrukcyjne Zelbetowe 3,3dn. wt., 23.09,2¢
8 Podtogi i posadzki 1,7dn. pn., 29.09.2¢
9 Eiany | riznki dai 1,4dn. wt., 30.09.2¢

Tynki i gkdadzing

Dam By Weiiwoid  Culinter || —— sy g
Elewada 12,3dn. gr., 8.10.25
13 Stolarka okienna i drzwiowa 3,0dn. pn., 27.10.2¢

Ukaze sie nam okno Wtasciwosci zadania.

Wi Sci zadania

[ ot 2N " |

Mr: 10

Mazwa radania: Utrzymuj w catod: | Z nadrzednego (2h) - | Planowarie: [C] Nieaktywne

Tynki i oktadziny

Rozpoczecie zadania: |DZ. 10.2025 08:58:28 ¥ ‘ Wartosc zadania: |BS 055,75 |
) Kamieri milowy Wiodacy czas pracy: |Z nadrzednego (Wigksza wartosd) - |
(7) Data zakoriczenia: | 7.10.2025 17:11:04 ‘ Postep realizacji: %

(B Czas trwania: |33,21 | |Gndz. roboczych v‘
|| < Poprzednie H MNastepne = \| | oK || Anuluj ||

W oknie Wtasciwosci zadania znajduja sie cztery karty: Ogélne, Zasoby, Poprzedniki oraz Uwagi.
Na karcie Ogolne przegladamy, wprowadzamy lub edytujemy podstawowe dane zadania.

* Nr oznacza kolejny numer zadania w drzewie i nie podlega edycji. Numer ten jest wyswietlany
w widoku ZADANIA, w drzewie zadan w kolumnie Poprzedniki, gdy zadanie jest zalezne od
innych zadan.

* W polu Utrzymuj w catosci okreslamy, jak zadanie ma by¢ rozplanowane w ciggu kolejnych dni.
Przyktadowo, niektére zadania musza by¢ wykonane w catosci, a inne w okreslonych interwa-
tach czasowych, nie krétszych niz np. kilka godzin. Po ustawieniu daty rozpoczecia zadania pro-
gram sprawdza, ile czasu zostato do konca dnia pracy. Jesli wyliczona ilo$¢ godzin jest mniejsza
od tej wprowadzonej do pola Utrzymuj w catosci, to zostaje narzucona nowa data rozpoczecia,
ktéra jest poczatkiem nastepnego dnia roboczego. Jesli zadanie moze zostaé¢ kontynuowane
nastepnego dnia bez zadnych warunkéw, w polu wybieramy opcje Nie utrzymu;.
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Gdy natomiast chcemy wymusic¢ rozpoczecie zadania nastepnego dnia po swoim poprzedniku,
wybieramy Na nast. dzien. Opcja Z nadrzednego przejmuje dane tego ustawienia z zadania
nadrzednego.

« Pole Planowanie okresla, czy czasy rozpoczecia i zakonczenia wyliczane sg Automatycznie przez
program, czy ustawiane Recznie przez uzytkownika. Ustawienie zadania na reczne sprawia,

Ze nie zmienia ono swoich dat, nawet gdy zmieniaja sie wymagania poprzednikéw. Nie podlega
tez mechanizmowi utrzymywania w catosci. Rdwniez zadania zbiorcze mozna przestawic¢ w ten
tryb i przesuwac je na wykresie oraz zmienia¢ czas ich trwania.

* Pole Nazwa zadania jest nazwa dziatu lub pozycji, gdy harmonogram zostat utworzony na pod-
stawie kosztorysu.

» Zaznaczenie opcji Nieaktywne informuje, ze to zadanie jest nieaktywne.

* Pole Rozpoczecie zadania zawiera date i godzine poczatku zadania. Date te mozna wybrac
z kalendarza, klikajac na strzatce obok pola albo wprowadzi¢ recznie, bezposrednio z klawiatury.
Jednak tego pola nie powinno sie edytowac, poniewaz jego wartos¢ powinna wynikac z zalez-
nosci i ograniczen natozonych na zadania. Data rozpoczecia pierwszego zadania bedzie tozsama
z datg rozpoczecia projektu harmonogramu, a daty kolejnych zadan zostang automatycznie wyli-
czone po zdefiniowaniu zaleznosci i wprowadzeniu ograniczen. Date i godzine mozna edytowad,
gdy w polu Planowanie wybrano opcje Recznie.

» Wartos$¢ zadania jest pobierana z kosztorysu dla dziatu lub pozycji albo wprowadzana z klawia-
tury, szczegdlnie w przypadku gdy zadania dodajemy recznie.

* Opcje Kamien milowy zaznaczamy, gdy zadanie wystepuje jednorazowo i ma szczegdlne zna-
czenie w projekcie, wskazujac na wazny moment w jego cyklu zycia. Przyktadowo takim kamie-
niem milowym moze by¢ zatwierdzenie koncepcji realizacji projektu lub podpisanie protokotu
odbioru obiektu budowlanego. Kamieh milowy jest zdarzeniem i nie zajmuje czasu, dlatego nie
ma daty zakonczenia.

» Opcje Zakonczenie zadania zaznaczamy, gdy mozemy wyraznie podac taka date lub gdy wynika
ona z zaleznosci miedzy zadaniami.

* W polu Postep realizacji mozemy wprowadzi¢ procentowg cze$¢ wykonania zadania.

Uwaga! Daty rozpoczecia i zakoriczenia zadan nie powinny by¢ wprowadzane recznie, tylko wyni-

kac z czasu trwania zadan, zaleznosci miedzy nimi i ewentualnych ograniczen. Recznie deklarujemy

tylko date rozpoczecia projektu, ktéra automatycznie staje sie data rozpoczecia pierwszego zada-
nia. Wszystkie pozostate daty rozpoczecia i zakonczenia zadan wyliczane sg przez program. Data
zakonczenia ostatniego zadania bedzie zarazem datg zakonczenia catego projektu.

Na karcie Zasoby znajduje sie informacja o tym, jakie zasoby zostaty przydzielone do zadania.
Dane zasobdow mozemy edytowac bezposrednio na liscie.

Nazwa zasobu Tlogt jednostek ﬁ:;sh w )
¥ Robodizna - roboty ogdinobudowlane [r-g] - X M_
farba emulsyjna Polinit [dm3] 147,434383
gips budowlany szpachlowy powierzchniowy [ka] 1593,454634
gips budowlany zwykhy [ka] 956,073015
narozniki stalowe ze stali katowe] [szt.] 20,134206
preparat gruntujacy "CERESIT CT 17" [dm3] 135,541509 5
woda [m3] 1,721171 1
zaprawa cementowo wapienna m. 15 [m3] 5,529757
zaprawa cementowo-wapienna m 50 [m3] 0,7125
zaprawa wapienna m. 4 [m3] 0,813301
agregat tynkarski 1.1-3 m3/h [m-g] 11,813206 1
grodek transportowy [m-g] 3,024515 1
wydiag [m-g] 1,97565 1
#
| < Poprzednie | | Mastepne > oK. ‘ ‘ Anuluj ‘
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* W kolumnie Nazwa zasobu wyswietlana jest nazwa zasobu wraz z jednostka miary.
Jesli klikniemy na nazwe, rozwinie sie lista wszystkich zasobéw wystepujacych w harmonogra-
mie. Mozemy wtedy podmienic istniejgcy zasdb na inny. Przycisk X na koncu kolumny stuzy do
usuniecia zasobu z listy zasobdéw zadania.

» Na koncu listy znajduje sie pusty wiersz, ktéry stuzy do dodania nowego zasobu. Jesli chcemy
dodaé zasdb, ktérego nie ma na liscie, nalezy przejs¢ na widok ZASOBY i tam klikna¢ przycisk
Dodaj z grupy Zasoby.

grodek transportowy [m-q] 3,024515 1
wyciag [m-g] 1,97565 1
0 X
|| < Poprzednie | | Mastepne = .| | oK || Anuluj .|

« Jesli w zadaniu wystepuje przecigzenie zasobu robocizny lub sprzetu, wiersz tego zasobu jest
wyrdzniany czerwonym kolorem.

* W kolumnie llos¢ jednostek znajduje sie informacja o ilosci zasobu przydzielonego do zadania.
Wartos¢ w tym polu mozna zmienic bezposrednio w kolumnie. Klikniecie ikonki lupy wywotuje
panel Uzycie zasobu.

i< 24 2- 25 pattderica 2025

poriiedziaiek, 23 nrzesnia 2025 - nied & pai 2025 - niedziela, 12 pa 2025 13 pa 2035 - niedziels, 13 pai 2025 20 pais 2025 - niedziela, 26 paidal
2cw. | 3pt. | 4sob. [Sniedz. | 6pon. | 7wt | 84r. [ 9czw. [ 10pt. [11sob. [12nie.. | 13pon. | 14wt | 154 [16cw. | 17pt. | 18sob. [19me.. | 20pon. | ziwt. | 224 |23cw. | 24pt. [ 255
135:23:0 150:00:00 150:00:00137:46:00

» Kolumna Zaséb w ilosci zawiera informacje, ile jednostek robocizny lub sprzetu jest uzytych
w zadaniu. Gdy klikniemy w tej kolumnie i pojawi sie kursor tekstowy, mozna bedzie zmienié
ilos¢ zasobu.

Przechodzac na karte Poprzedniki, otrzymamy liste zadan - poprzednikow, od ktérych zalezne
jest biezace zadanie.

Wihascwosc zadania

[Gage | o el 0

'Nazwa zadania Typ zalezno=d Opdznienie
9, Sdany i $canki dzialowe B% 4 . (zakoriczenierozpoczede) _
[Mowy poprzednik]

« Na liscie znajduje sie kolumna Nazwa zadania zawierajgca nazwe zadania - poprzednika.

Gdy w niego klikniemy, zostanie wyswietlona lista wszystkich dostepnych zadan harmonogramu,
z ktérej wybieramy poprzednika. Gdy juz poprzednik zostanie wybrany, mozemy go usnac z listy
przyciskiem X.

» W kolumnie Typ zaleznosci zdefiniowany jest rodzaj zaleznosci miedzy poprzednikiem, a bieza-
cym zadaniem. Mozemy wybrac¢ jedng z nastepujacych zaleznosci: ZR, RR, ZZ i RZ. ZR - Zakon-
czenie-Rozpoczecie oznacza, ze zadanie zalezne nie moze sie rozpoczac¢, dopdki nie zakonczy
sie zadanie poprzednie, od ktérego zalezy. Ten typ zaleznosci wystepuje w harmonogramach
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najczesciej. ZZ - Zakonczenie-Zakonczenie oznacza, ze zadanie zalezne nie moze sie zakonczyg,
dopdki nie zakonczy sie zadanie, od ktdrego zalezy. RR - Rozpoczecie-Rozpoczecie oznacza,
ze zadanie zalezne nie moze sie rozpoczaé, dopdki nie rozpocznie sie zadanie, od ktérego zalezy.
RZ - Rozpoczecie-Zakonczenie oznacza, ze zadanie zalezne nie moze sie zakonczy¢, dopdki nie
rozpocznie sie zadanie, od ktdrego zalezy.

* W kolumnie Opdznienie wpisujemy warto$é opdznienia rozpoczecia zadania. Opéznienie takie
powinno by¢ wprowadzone wtedy, gdy chcemy lub musimy mie¢ przerwe miedzy zadaniem,
a jego poprzednikiem. OpdZnienie to pokazane jest w licie zadan w kolumnie Poprzedniki za
numerem poprzednika.

Dom Kultury 2025.kstx - Harmonogram

GANTT ZASOBY
| q q q. @P 0| [@ Kalendarz harmonogramu |
9 ... wsrodek
Dodaj Usun Zadania z Whasdwosd || Czas trwania 32‘3 |Ustawienia
kosztorysu w dn. fgodz. i
el
Dom Kultury 2025.kstx | x|
" Status Nazwa zadania Czas frwania Rozpoczede Zakonczenie Poprzedniki
8 Podiogi | posadzki 1,7dn. pn., 29.09.25 wt., 30.09.25 7
9 Sciany i cianki dziatowe wt., 30.09.25 cz., 2.10.25 8
10 Tynki i oktadziny @., 16.10.25 |wt., 21.10.25
11 Dach 0,5dn. ér., 22,1025 | 4., 22.10.25 10

Powyzej opdznienie w stosunku do wyliczonego czasu rozpoczecia o 10 dni.

Zaleznosci zdefiniowane na tej karcie uwidocznione sg na wykresie Gantta w widoku GANTT.

= EPBRB:ev ¥ v Dom Kultury 2025.kstx - Harmonogram

ZADANIA

q‘ Q'ﬂ...ws’rodek Ll:“:‘lJ q

Dodaj  Usui Zadaniaz Wiascdwosd
kosztorysu

?! \ '_:‘I | %D ‘ [f] Kalendarz harmonagramy |
Tryb widoku | Sciezka | Czas trwania Opcje

{5 Ustanienia
» krytyczna|| w dn. fgodz.  widoku

| Dom Kultury 2025.kstx [ -
wrzesien paidziernik
18 [10[11]12[13[14]15[16]17[ 18] 192021 [ 22[ 23] 24[25] 26 [27] 28|29 30| 1 [2 [ 3[4 [ 5[5 | 7 [ 8 [ 9 [10[11]12[13]1a[15] 16 17] 18] 18] 20 21] 22 23]24] 2526 [27] 2820 [30[31| 1 [2[3[a[5[6 [7 [ 8 [9 [0
T
T

Tnbutv rozbiérkowe
Roboty ziemne
I%Zohq'e fundamentéw
—ElemeTv konstrukcyjne zelbetowe
Podlogi i posadzki

Wykonanie harmonogramu wymaga sporej uwagi i wprowadzania korekt. Pamietajmy, ze spo-
rzadzajac kalkulacje kosztorysowa, ustawiamy caty plan dziatania zgodnie z technologig wykony-
wania prac, rozdzielajagc m.in. roboty budowlane od instalacyjnych itp. (umieszczamy je na koncu
kosztorysu lub stanowig oddzielny kosztorys). Z kolei w harmonogramie roboty budowlane prze-
mieszane s3 z robotami instalacyjnymi itp.

O edytowaniu harmonogramu na widokach GANTT i ZASOBY oraz o przygotowaniu wydruku
mozna przeczytaé w petnej wersji artykutu na bzg.pl.
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