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Od Redakcji 

Coraz więcej mówi się o zielonej transformacji 
budownictwa. To już pewne, że nie ominie ona 
żadnego etapu procesu budowlanego.  
Po pierwsze wszedł obowiązek raportowania 
ESG, który teoretycznie obowiązuje tylko naj-
większe firmy i te notowane na giełdzie, ale przez 
łańcuch wartości i wymagania instytucji finan-
sowych dotrze do wszystkich przedsiębiorstw. 
O szansach i trudnościach z tym związanych 
rozmawiamy z ekspertką jednego z największych 
producentów materiałów dla budownictwa  
w wywiadzie ESG to szansa, nie bzdura!  
Szczególne wyzwania czekają firmy wykonaw-
cze, które oprócz oceny działalności administra-
cyjnej muszą się zmierzyć z ESG na placu budo-
wy, co wcale nie jest takie proste. I nie chodzi tu 
„tylko” o obliczenie śladu węglowego, ale rów-
nież o recykling odpadów budowlanych, kwe-
stie ochrony środowiska czy aspekty społeczne.   
Drugi istotny impuls wynika z nowej dyrektywy 
budynkowej EPBD, która po zmianach i nego-
cjacjach zacznie obowiązywać od marca tego 
roku. Nie wiadomo jak szybko wymagania w niej 
zawarte wejdą do polskiego prawodawstwa,  
ale już dziś wiemy, że niosą one wielkie zmiany  
i wyzwania. Do 2030 r. mamy o 16% zmniejszyć 
zużycie energii w istniejących budynkach,  

co oznacza termomodernizację tysięcy domów  
i obiektów użyteczności publicznej. Dla nowych 
budynków przewiduje się konieczność liczenia 
śladu węglowego, dlatego już dziś projektanci 
poszukują wiarygodnych informacji o wpływie 
materiałów budowlanych na środowisko. Najlep-
szym źródłem danych w tym zakresie są obecnie 
Deklaracje środowiskowe EPD, udostępniane 
przez producentów wyrobów budowlanych.                                                           
 
 Anna Kamińska 
anna.kaminska@ath.pl
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Od redakcji

Oddajemy w Państwa ręce nową wersję 
kwartalnika „Buduj z Głową”. Przygotowali-
śmy go z myślą o inżynierach, projektantach 
i wykonawcach, a także dla pracowników 
administracji państwowej oraz samorządo-
wej, którzy realizują inwestycje budowlane. 

Naszą specjalnością są tematy związane  
z kosztami budowy, cenami i stawkami  
oraz kalkulacjami kosztorysowymi. Spo-
rządzanie ofert i wycen to codzienność dla 
wielu osób z branży budowlanej, nie tylko 
dla kosztorysantów. Dlatego rzetelna wie-
dza o szacowaniu kosztów, jest obecnie 
bardzo poszukiwana. Postaramy się ją Pań-
stwu dostarczać, zarówno w odniesieniu  
do zamówień publicznych, jak i prywatnych.

Co jeszcze znajdziecie na łamach „Buduj  
z Głową”? Różne zagadnienia dotyczące 
projektowania i wykonawstwa, opisy no-
wych technologii i ciekawych inwestycji. 
Artykuły piszą dla nas naukowcy i prak-
tycy, co z jednej strony zapewnia wysoki 
poziom merytoryczny, a z drugiej –  dużą 
dawkę porad wynikających z doświadczeń 
autorów.  W każdym wydaniu można zna-
leźć omówienia zmian w przepisach doty-
czących szeroko pojętego budownictwa. 

„Buduj z Głową” było dotychczas publika-
cją skierowaną wyłącznie do użytkowni-
ków programów do kosztorysowania Nor-
ma. Od tego wydania nasz poradnik może 
zamówić każdy poszukujący profesjonalnej 
wiedzy potrzebnej w branży budowlanej, 
inwestycjach i nieruchomościach. 

Dla studentów budownictwa, architektury 
i kierunków pokrewnych poradnik jest do-
stępny za symboliczną złotówkę.

Zapraszamy do e-wydania „Buduj z Głową”  
i na naszą stronę internetową bzg.pl

Anna Kamińska  
anna.kaminska@ath.pl

mailto:anna.kaminska@ath.pl
https://bzg.pl/
mailto:handlowy@ath.pl
https://ath.pl/
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Anna Kamińska

Czy polski sektor wykonawczy jest przygotowany na 
zrównoważony rozwój? Z raportu Colliers wynika, że ponad 
połowa pracowników firm budowlanych w Polsce nie jest  
w pełni świadoma kwestii ESG, a 60% kierowników budowy 
nie przeszło odpowiedniego szkolenia z ochrony środowiska. 

Branżę budowlaną czeka ekologiczna i społecz-
na rewolucja? Zdecydowanie tak, a wynika to 
z prawa nakładanego przez Unię Europejską, 
rosnącej świadomości na temat wpływu działań 
biznesu na środowisko oraz chęci utrzymania 
konkurencyjności swojej firmy.

Budownictwo wytwarza aż 37% wszystkich  
odpadów w Europie. Zgodnie z założeniami 
Unii Europejskiej (tzw. Taksonomia) 70% z nich 
ma być skierowane do ponownego wykorzysta-
nia, recyklingu lub innych sposobów odzysku.  
Kolejnym ważnym aspektem związanym  
z ekologią w budownictwie są emisje dwutlen-
ku węgla, wynikające z budowy, użytkowania 
oraz rozbiórek budynków. Według danych ONZ 

z 2023 roku rynek nieruchomości odpowiada 
za blisko 40% światowych emisji CO2, a w Pol-
sce wynik ten wynosi 38% [2]. 

Duże firmy budowlane, tak jak inne przedsię-
biorstwa, będą zobowiązane do wdrożenia 
reguł ESG w swoją działalność i raportowania 
tych działań od 2024 roku. Przez łańcuch war-
tości obowiązek ten dotrze też do mniejszych 
firm, podwykonawców i dostawców.  

Raport „ESG na placu budowy”

Jak w sytuacji rosnących wymagań radzą sobie 
firmy wykonawcze w Polsce? Stan faktyczny  
postanowiła zbadać firma Colliers we współpracy 

ESG na placu budowy
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Zrównoważone wykonawstwo to luka w obszarze ESG budowy nieruchomości
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z ekspertami siedmiu firm budowlanych  
(m.in. Erbud, Hochtief, Porr, Kajima, Unibep).  
Na podstawie przeprowadzonych warsztatów  
i ankiet powstał raport ESG na placu budowy, który 
koncentruje się na fazie wykonawczej inwestycji 
kubaturowych. Publikacja opisuje szanse i ryzyka 
związane ze wdrażaniem kwestii środowiskowych 
na etapie realizacji, a także zawiera podsumowa-
nie doświadczeń największych firm wykonaw-
czych w Polsce.

Odpady i emisje pod lupą

Aż 57% respondentów badania przeprowa-
dzonego przez Colliers wskazało, że na ich 
budowach odpady są składowane bez segre-
gacji. Problematyczna okazuje się też kwestia 
mierzenia emisji CO2. Wielu wykonawców ma 
trudności z monitorowaniem śladu węglowe-
go na placach budowy, a obecne metody ob-
liczeniowe różnią się między firmami, a nawet 
między budowami realizowanymi przez jedną 
organizację, co utrudnia ich obiektywne po-
równanie. 

– Nadchodzące przepisy dotyczące raportowania
niefinansowego będą zobowiązywać do analizy
i dokumentowania emisji z uwzględnieniem całego
łańcucha dostaw – od dostawców i zakupionych
produktów aż po efekty końcowe związane z ży-
ciem produktów. Rozpoznanie głównych źródeł
emisji w trakcie realizacji projektu jest trudne,
przede wszystkim z powodu problemów z dostę-
pem do danych i ich rozproszeniem – wyjaśnia
Andrzej Gutowski, dyrektor ds. ESG w Colliers.
– Największą przeszkodą okazują się ograniczone
zasoby i wiedza na temat ESG wśród głównych
wykonawców oraz ich partnerów – dodaje.

Monitorowanie spalania paliwa na budowie 
to temat, który pojawia się zdawkowo pośród 
różnych zaleceń względem odpowiedzialnych 
praktyk wykonawcy. Przepisy BHP uwzględ-
niają zakaz utrzymywania włączonego silnika 
na postoju. Natomiast prowadzenie rejestru 
spalania przez urządzenia i ciężki sprzęt na bu-
dowie wykracza poza obowiązującą legislację. 
Podobnie pomijane są emisje związane  

z transportem materiałów i odpadów oraz 
z licznymi delegacjami personelu budowy.

Biuro kontra plac budowy

Dobrą znajomość zagadnień ESG częściej 
deklarują pracownicy firm wykonawczych 
niepracujący na budowie oraz na wysokich sta-
nowiskach. Ponad połowa wszystkich ankieto-
wanych słyszała o ESG, ale nie zna szczegółów, 
natomiast ponad 25% zupełnie nie wie, z czym 
to się wiąże – są to głównie osoby pracujące  
na budowie. Także w zakresie przebytych szko-
leń z ochrony środowiska podczas budowy 
istnieje spora różnica pomiędzy pracownikami 
budowlanymi pracującymi w biurze a tymi na 
placu budowy. W pierwszej grupie przeszkolo-
nych zostało 55,6%, a w drugiej – 31,1%. Tylko 
60% pytanych kierowników budowy przeszło 
takie szkolenie i żaden z kierowników robót.

Podejście do ESG w dużej mierze zależy od 
tego, czy firma jest jednocześnie deweloperem 
i wykonawcą, a także od kraju pochodzenia 
inwestora – dobrym przykładem może być mo-
nitorowanie śladu węglowego procesu budowy. 
Firmy budowlane, które nie są polskimi spółkami 
giełdowymi, ale prowadzą realizacje w Polsce, 
przekazują zebrane dane do jednostek odpowie-
dzialnych za ten obszar na poziomie korporacji. 
W zależności od strategii monitorowania emisji 
przyjętej przez międzynarodowy zarząd firmy, 
polskie oddziały muszą się dostosować do 
wyznaczonych celów, a w całej organizacji jest 
rozwijane technologiczne wsparcie tych proce-
sów, żeby zbierane dane były rzetelne. Lokalne, 
zwłaszcza mniejsze spółki budowlane nie mają 
wypracowanych tak zaawansowanych działań.  

Ponadto, policzenie emisyjności związanej  
z prowadzeniem działalności jest dopiero eta-
pem wyjściowym, z którym firmy prędzej czy 
później sobie poradzą. Natomiast dyskusyjna 
jest realizacja celów zmniejszenia emisyjności 
procesu budowy, zwłaszcza w zakresie emisji 
pośrednich, przy których firma wykonawcza 
ma często nikłą decyzyjność. – Największe 
szanse na redukcje mogą mieć spółki budowlane 

https://bit.ly/3GhQtPn
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działające w strukturach firmy deweloperskiej.  
Ustalają one bowiem wspólne strategie dekarbo-
nizacyjne i poświęcają więcej czasu na określenie 
potrzebnego na ten cel budżetu niż ma to miejsce 
w tradycyjnym postępowaniu przetargowym  
z niezależnym wykonawcą – wyjaśnia Edyta 
Chromiec, Senior Associate w Dziale ESG,  
Colliers.

Warunki pracy: bezpieczeństwo,  
dostępność i równość

Wyniki raportu pokazują, że wiele do życzenia 
pozostawia podejście firm budowlanych do 
kwestii społecznych:
•	otrzymanie kompletnego zestawu środków 

ochrony indywidualnej odpowiedniego do 
wykonywanych przez nich robót nie jest stan-
dardem aż dla 11,3% ankietowanych pracow-
ników firm budowlanych,

•	nielimitowany dostęp do wody pitnej dla pra-
cowników fizycznych na budowie potwierdza 
tylko 60,6% respondentów,

•	w przypadku niskich temperatur, miejsce oraz 
czas przeznaczony na ogrzanie się stanowi 
normę jedynie dla 53,5% ankietowanych  
pracowników, 

•	aż 69% ankietowanych nie zauważa dosto-
sowania biur budowy do potrzeb osób  
z niepełnosprawnościami, co może stanowić 

poważną barierę w komunikacji i współpracy 
z potencjalnymi partnerami biznesowymi czy 
inwestorami. 

Eksperci Colliers przyjrzeli się także kwestiom 
równości płci w miejscu pracy. Badanie wy-
kazało, że tylko co trzeci kierownik robót i co 
piąty kierownik budowy uważa, że inżyniero-
wie niezależnie od płci mają równe szanse na 
objęcie stanowiska w nadzorze budowy i są 
podobnie szanowani przez ekipy budowlane. 
To wyraźny kontrast z odpowiedziami przed-
stawicieli najwyższego szczebla w firmach bu-
dowlanych, którzy w 100% wierzą w równość 
płci w branży.

Wyzwania branży w świetle ESG

W dobie rosnącej świadomości ekologicznej  
i społecznej, jak również pod presją wymogów 
unijnych, branża budowlana doświadcza trans-
formacji w niewidzianej dotąd skali i tempie. 
Wyniki badania pokazują jednak, że jest  
wiele obszarów, w których działania należy  
zintensyfikować. W niektórych z nich pomocne  
mogą okazać się nowoczesne technologie, ta-
kie jak BIM, wykorzystywany na etapie przygo-
towania budowy, przy sterowaniu maszynami 
już w trakcie procesu, ale także do raportowa-
nia czy analizy postępów prac. 
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Podczas wznoszenia budynków wielkopowierzchniowych najwyższy wskaźnik zużycia paliw i wydzielanych przy tym 
gazów jest przy robotach ziemnych
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Jednym z ważnych problemów, na który uwagę 
zwracają pracownicy firm budowlanych jest zbyt 
krótki czas na przygotowanie placu budowy 
(okres przetargowy w sektorze prywatnym trwa 
zwykle ok. dwa tygodnie). Skrócony etap przy-
gotowawczy powiązany z ograniczeniami bu-
dżetowymi utrudnia wdrażanie innowacyjnych 
rozwiązań. Jest jednak szansa, że wchodzące 
w życie unijne obowiązki raportowania zrów-
noważonego rozwoju, które obejmą również 
inwestorów i deweloperów, przyczynią się do 

odpowiedniego budżetowania oraz wydłużenia 
okresu przygotowawczego. –  Czy taki impuls 
będzie wystarczający do poprawy planowania 
zarówno po stronie inwestora, jak i wykonawcy? 
Czy poprawi to podejście do strategii środowisko-
wych, polityk społecznych i wdrożenia innowacji 
wykonawczych? Czas pokaże. Zmiany na pewno 
nie dotrą wszędzie, ale już dziś część wykonawców 
dąży do optymalizacji i wypracowuje wewnętrzne 
procesy pozwalające na wdrażanie innowacji na 
budowie. To z kolei przekłada się często na wy-
znaczanie i wdrażanie strategii ESG, która, jeśli 
sprzyjać będzie wzrostowi ich biznesu, będzie 
kopiowana przez pozostałych uczestników rynku 
wykonawczego – mówi Błażej Tomaszewski, 
Senior Associate w Dziale Doradztwa Budowla-
nego w Colliers.
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(PLGBC) we współpracy z Europejskim  
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)

SZANSA NA WYRÓŻNIENIE SIĘ?

Wprowadzenie zasad ESG na plac budowy 
może wydawać się dziś wyzwaniem, do 
tego dość kosztownym. Biorąc jednak pod 
uwagę regulacje prawne oraz zmieniające 
się podejście inwestorów do zrównoważo-
nego rozwoju, będzie to konieczne. Firmy, 
które wcześniej zaczną przyglądać się swo-
im operacjom i odnajdywać w nich obszary 
możliwych optymalizacji, będą premiowane 
w przyszłości i już dziś zbudują swoją kon-
kurencyjność na rynku. Dodatkowo, zmniej-
szanie energochłonności procesu budowla-
nego, planowanie dostaw czy optymalizacja 
spalania paliw powinny pozytywnie przeło-
żyć się na koszty, co pozwoli zrekompenso-
wać początkowe nakłady inwestycyjne.

Fo
t. 

Ph
ot

ov
s/

D
re

am
sti

m
e.

co
m

Na budowach nadal przeważa składowanie odpadów bez żadnej segregacji

https://bit.ly/3GhQtPn
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ESG to szansa, a nie bzdura!
Dzisiaj przed biznesem nie stoi wybór – chcę wziąć udział w ESG albo 
nie chcę. Nie chcesz? Nie będziesz miał finansowania, a twoi klienci, dla 
których jesteś podwykonawcą czy dostawcą, wybiorą firmę, która dba 
o środowisko. Z Ewą Kosmalą, Global Sustainability Director w Grupie 
Selena rozmawia Andrzej Papliński.
ANDRZEJ PAPLIŃSKI: Czy polskie przedsię-
biorstwa boją się raportowania ESG? Czy ko-
rzyści przeważą nad kosztami? 

EWA KOSMALA: ESG (Environmental, Social, 
Governance) to nowe spojrzenie na prowa-
dzenie biznesu, analizujące aspekty środowi-
skowe, społeczne i korporacyjne działalności 
firmy: zrównoważony rozwój, transparentność 
działania, pozytywne relacje z otoczeniem 
biznesowym. Raportowanie ESG to narzędzie 
pokazujące, na jakim etapie jest przedsiębior-
stwo w kontekście najważniejszego wyzwa-
nia – ratowania naszej planety. Jeśli sprzeciw 
budzi metodologia ESG, to sam cel wydaje 
się być coraz bardziej zrozumiały – nie można 
produkować materiałów budowlanych bez 
troski o środowisko, z myślą tylko o jednym 
celu: jak największym zysku. 

Jaki jest stan na dzisiaj? Czy polskie firmy po-
trafią raportować swój ślad węglowy i poziom 
zaangażowania w zrównoważony rozwój? 

Formalnie, w tym roku zacznie obowiązywać 
dyrektywa Parlamentu Europejskiego o spra-
wozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju – CSRD, a standar-
dem raportowania będzie ESRS – Europejski 
Standard Raportowania Zrównoważonego 
Rozwoju. W ESRS są dokładnie określone: 
zakres, kryteria, cele raportowania. Wchodzi 
też obowiązek audytowania raportów przez 
biegłych rewidentów. A ponieważ wszyscy 
będą stosować te same kryteria, raporty będą 
porównywalne – to duża wartość. Czekamy 
też na wytyczne dla sektora małych i średnich 
przedsiębiorstw. Te firmy będą miały obowią-
zek raportowania od 2026 roku. 

Jaki jest stan świadomości? Nienajlepszy, a je-
śli już coś z zagadnień eko dotyczących firmy 
i produktu się komunikuje, to zwykle jest to 
greenwashing. Zdecydowanie lepiej zagadnie-
nie raportowania zrównoważonego rozwoju 
rozumieją duże polskie firmy jak Selena oraz 
zachodnie firmy, obecne także w Polsce.  

dr inż. Ewa Kosmala – fizyk budowli, specja-
listka od budownictwa zrównoważonego  
w firmie SELENA, ekspert ESG
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Skanska, Saint Gobain, Knauf, producenci stali 
i betonu, działając w wielu krajach, są niejako 
przymuszani do raportowania. Klienci tych pro-
ducentów prowadzą budowy certyfikowane 
środowiskowo, poddawane ocenie w certyfikacji 
BREEAM, LEED, HQE, DGNB, czy od niedawna 
polskiego Zielonego Domu. Producenci mate-
riałów budowlanych chcąc, by ich produkty były 
stosowane na tych inwestycjach, muszą podawać 
dane środowiskowe, choćby na temat śladu wę-
glowego. Bardzo powszechne jest już raporto-
wanie w krajach skandynawskich. Do stosowania 
kryteriów ESG przyzwyczajona jest branża odzie-
żowa i spożywcza, bo działa bardziej globalnie 
niż budowlanka. Generalnie, raportowanie od-
działywania na środowisko nie jest nowością, są 
też znane inne standardy tego typu, np. GRI czy 
EcoVadis. 

Ciekawe są wyniki badań przeprowadzonych 
przez IBM Institute for Business Value. Ankie-
towano trzy tysiące dyrektorów generalnych 
z ponad 30 krajów i 24 branż. Okazuje się, że 
połowa tych menadżerów otrzymuje wynagro-
dzenie, którego wysokość zależy od osiągnięcia 
przez firmę określonych celów zrównoważone-
go rozwoju. Rok wcześniej było to 15%!  
Dla 42% dyrektorów zrównoważony rozwój 
firmy jest wyżej na liście priorytetów niż cy-
berbezpieczeństwo czy rozwój technologiczny 
firmy (ale niżej niż produktywność i wzrost 
rentowości). To pokazuje, jak szybko zmieniają 
się standardy w biznesie. Także w Polsce trzeba 
zmierzyć się z ESG, przestać narzekać i do-
strzec korzyści z raportowania. 

No właśnie, jakie to są korzyści? O obawy  
i sceptycyzm łatwiej – że są to wymysły Unii, 
dodatkowy koszt, to się nie przyjmie albo bę-
dzie kolejną fikcją… 

Jeśli mówimy o polskich firmach, szczególnie 
z grupy małych i średnich przedsiębiorstw, 
często słyszę od szefów firm, że „Skoro trzeba, 
to raport zrobimy, ale to bullshit!”. Przedsiębior-
stwa, które są na giełdzie, publikują raczej po-
bieżne raporty środowiskowe. Powtarzane są 
opinie, że skoro jest wojna w Ukrainie, kryzys, 

to raportowanie ESG nie będzie obowiązywać. 
A prawda jest taka, że z tej drogi odwrotu już 
nie ma. Choćby dlatego, że są korzyści  
– nie tylko dla środowiska, ale też dla firm. 

Jakie? 

Wzajemne czytelne raportowanie daje firmom 
wiedzę o kontrahencie, co jest podstawą zdro-
wej konkurencji. Kto nie chce uwzględniać kry-
teriów ESG, ten może szybko wypaść z rynku, 
bo firmom będzie zależeć na jak najlepszym 
własnym raportowaniu ESG. Tam gdzie jest 
duża konkurencja dostawców, a jedna firma ma 
raport ESG, druga nie ma – to zapewne zlece-
nie dostanie ta pierwsza. Kontrahent będzie 
domagał się produktów o obniżanym śladzie 
węglowym, by poprawić sobie raport ESG.  

Jak to działa w branży budowlanej, dobrze widzę 
na przykładzie Seleny. Jeśli jesteśmy dostawcą 
dla dużej firmy, to koncern, który kupuje od nas 
produkty, wymusza, byśmy przeszli całą proce-
durę i uzyskali rating. Jeśli jakiś dostawca Seleny 
dostarcza istotny produkt, mamy linię produk-
cyjną dostosowaną pod wzór tego klienta, to 
nie pozwolimy, żeby wypadł z naszego łańcucha 
dostaw, tylko pomożemy mu dostosować się do 
wymagań ESG. Oczywiście, jeśli ta firma stanie 
okoniem, obrażona na ideę raportowania, to  
Selena poszuka innego dostawcy. 

Sektor małych i średnich przedsiębiorstw  
powinien odejść od myślenia, że jest zbyt mały. 
Lepiej założyć, że jest się w łańcuchu dostaw 
dla wielkich partnerów, którzy nie zostawią 
swojego dostawcy bez opieki, i którym na pew-
no będzie zależało na tym, by nikt z kontrahen-
tów nie obniżał im wyniku raportu ESG.  
Zaś wsparcie jest logicznym postępowaniem  
w odpowiedzialnym biznesie. Dyrektywa CSRD 
to nareszcie rozpoczęcie pracy zespołowej, 
pracy w łańcuchu dostaw.  
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Na końcu, czy raczej na początku tej logicznej 
synergii są banki, które będą kredytować tylko 
takie inwestycje i takie firmy, które uwzględnia-
ją wyzwania ekologiczne. Pamiętam rozmowę  
z jednym z prezesów banku.  
Powiedział: - Dzisiaj przed biznesem nie stoi  
wybór – chcę wziąć udział w ESG albo nie chcę.  

Nie chcesz? Nie będziesz miał finansowania,  
a twoi klienci dla których jesteś podwykonawcą 
czy dostawcą, wybiorą firmę, która dba o wszyst-
kie trzy zakresy ESG. Europejski Bank Odbu-
dowy i Rozwoju (EBOR) od stycznia 2023 r. 
finansuje tylko takie projekty, które mają coś 
wspólnego z sustainable – zrównoważonym 
rozwojem. 
Idźmy dalej: podstawą do oceny będzie raport 
ESG i różnica między tym a kolejnym rokiem 
– krzywa pokazująca rozwój firmy. Porównu-
ję ten mechanizm do durszlaka. Mamy pełno 
dziurek, które dopiero zaczynamy powoli zakle-
jać. Raportujemy, dostrzegając zagrożenia  
i szanse dla swojej firmy – i to, co można ulep-
szyć w działaniu. Nie musimy od razu popra-
wiać 20%, ale musimy rok do roku wykazywać 
postęp.  

Efektem łatania dziur w biznesie jest większa 
rentowność naszej firmy. ESG jest już nie tylko 
kosztem, ale czymś, co optymalizuje nasz biznes.

Jak się nauczyć raportowania ESG, jak wdrożyć 
je w firmie? 

Mamy obecnie wysyp webinariów, kursów, 
szkoleń, jest dużo ofert pracy dla specjalistów 
od raportowania ESG. Problem w tym, że jest 
wielu specjalistów – teoretyków, świetnie zna-
jących teorię. Nawet jeśli na kursach wykonują 

krok po kroku całe raportowanie, ich wiedza 
okazuje się niewystarczająca w przedsiębior-
stwie, ponieważ by przygotować raport trzeba 
znać także strukturę firmy. W przypadku Sele-
ny to 37 spółek na całym świecie… 

Moja rada? Najlepiej wytypować wewnątrz 
przedsiębiorstwa osobę, która zna firmę od 
podszewki i wysłać ją na szkolenia. W sieci jest 
też bardzo dużo webinariów do obejrzenia. 
Taka osoba wdraża się i zostaje specjalistą od 
ESG tylko dla naszej firmy. W Selenie zbudo-
wałam taki zespół z własnych menadżerów. 
Wiedziałam, że mają kompetencje, znają firmę, 
znają procesy, a całej reszty mogą się nauczyć.  
I to zadziałało. Po pół roku potrafili już sporzą-
dzać raporty, a ja mogłam być tylko meryto-
rycznym wsparciem. 

By zacząć raportować, firma potrzebuje czasu. 
Obawiam się, że nie ma już szans, by sporzą-
dzić raport za 2024 rok. Jeśli ktoś będzie rapor-
tował za 2025 rok, to doradzam, by zaczął już 
przygotowywać raport. Małe i średnie firmy też 
powinny, ponieważ skoro duże spółki raportują 
od 2024 r. i 2025 r., to na pewno będę pytały 
podwykonawców i dostawców o ich działania 
w obszarach ESG.

Najważniejsza rada? Nie zaczynać od raporto-
wania ESG, ale od opracowania strategii zrów-
noważonego rozwoju. Koniecznie należy zrobić 
badanie istotności, zobaczyć w jakim miejscu 
jesteśmy, zarówno jeśli chodzi o ślad węglo-
wy naszych produktów, jak i szans, zagrożeń, 
ryzyk. Przygotowanie raportu bez analizy, bez 
strategii zrównoważonego rozwoju firmy to 
błąd. Będziemy mieli raport bazowy, ale zbyt 
mało danych wewnątrz firmy, by zaplanować 
rozwój. To ślepy zaułek. 

A czy są jakieś programy wspomagające rapor-
towanie?

Byłabym bardzo ostrożna. Jak grzyby po desz-
czu wyrosły firmy, które oferują jakieś progra-
my komputerowe. Można wydać bardzo dużo 
pieniędzy, a potem się okaże, że to narzędzie 
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nie pasuje do profilu naszej firmy. Selena będzie 
wspomagać się narzędziem Microsoft. Czekamy 
na programy, które łatwo będzie zintegrować  
z tym środowiskiem pracy. Pamiętajmy jednak,  
że nie ma narzędzia, które zrobi za nas wszystko. 
Aplikacje dostępne na rynku są pomocne  
np. w obliczaniu śladu węglowego, ale i tu trzeba 
uważać, sprawdzić, czy taki program ma kryteria 
zgodne z wytycznymi ESRS.

Czy raportowanie ESG wyleczy biznes z green-
washingu?

Tak! Żadna firma nie będzie mogła mówić, 
że się zdekarbonizowała (ograniczyła emisję 
CO2 – red.) i jest neutralna klimatycznie, jeśli 
raport będzie temu przeczył. Takie działania jak 
sadzenie lasów, budki dla ptaków czy ochrona 
pszczół, a w literce S (Social) owocowe czwart-
ki będą nadal ważne wizerunkowo, ale bez 
wpływu na raport ESG. Skończy się podawanie 
cech produktu, które i tak wynikają z ogólnych 
przepisów, a nie szczególnych właściwości, 
np. OZONE FRIENDLY (przyjazny dla warstwy 
ozonowej – red.). Nie będzie nieuzasadnionych 
bio-, eko- , super hiper tylko dlatego, że jakiś 
drobny składnik produktu jest ekologiczny. 
Stracą na znaczeniu różne nagrody czy etykiety 
tzw. ekologiczne, które w większości nie mają 
nic wspólnego z transparentnością ESG, a czę-
sto można je po prostu kupić.

ESG to przyszłość? Jednak trochę wątpliwości 
jeszcze znajdę, np. pomijana kwestia jakości pro-
duktu. Ważniejszy wydaje się ślad węglowy…

W budownictwie technologie produkcji tak 
poszły do przodu, a parametry techniczne 
produktów są podobne do siebie, że firmy 
konkurują tak naprawdę ceną i serwisem po-
sprzedażowym. Klientowi trudno rozróżnić  
i wybrać „lepszy” produkt. Potrzebuje silikonu 
do łazienki albo piany do montażu drzwi i nie 
będzie wczytywał się w etykietę, by znaleźć 
np. minimalne różnice wytrzymałości na roz-
ciąganie prostopadłe do powierzchni. Klienci 
porównują ten sam segment produktów – klasę 
produktów ekonomicznych, klasę professional. 

A ważne są: zaufanie do marki, serwis, szyb-
kość dostaw, minimalne zamówienie, płatności, 
obsługa posprzedażowa i reklamacyjna, szkole-
nia dla wykonawców. 

W komunikacji marketingowej jest ogrom 
greenwashingu (firmy przedstawiają swoje pro-
dukty, usługi lub działania jako przyjazne dla 
środowiska, mimo że w rzeczywistości mogą 
nie być ekologiczne – red.) czy wręcz informa-
cji mijających się z prawdą. ESG porządkuje te 
sprawy. Jest szansa na prawdziwe informacje  
o produkcie, wiarygodną przewagę konkuren-
cyjną, zrównoważony biznes, nie tylko środowi-
skowo.

Od ESG nie uciekniemy – twoi klienci i twoi 
dostawcy będą wymagać raportowania.  
W najważniejszych spotkaniach biznesowych 
w Polsce coraz częściej obok prezesa jest też 
dyrektor do spraw zrównoważonego rozwoju. 
W ponad 100 krajach wymagana jest lub zaraz 
będzie jakaś forma raportowania środowisko-
wego. Zamiast więc zżymać się na Unię, lepiej 
przeanalizować, jak raportowanie ESG wyko-
rzystać do rozwoju firmy i budowania pozycji 
na rynku.

Firmy, które współpracują na poziomie susta-
inable wspierają się: nie mówimy już, że cena 
czyni cuda; że moja piana jest lepsza niż twoja, 
lecz sprawdzamy, czy nasze strategie ESG są 
podobne, czy będziemy się wspierać w bizne-
sie. Firmy z dobrym ESG zostają liderami. 
 
Rozmawiał: Andrzej Papliński

(Ä³­°X¤´¦  #J«¦8TMÄT­ÇÉ   >­ÊÇ­¤Ä
­T ´ºÉNÊ« J ǍǋǍǎ `«J«´Ä¤X ºÉӁ¦­ ºJ¦ X
°³­¤X¦ºÉŴ ¦º╔³XªJ¤K N­◙ Ç´°╔Ӂ«Xz­ ÊX
Ê³╔Ç«­ÇJֿפ­«Éª ³­ÊÇ­¤XªŶ

 
Więcej na temat ESG i zielonego 
budownictwa można przeczytać  
na www.bzg.pl.

https://bzg.pl/poradnik/kategoria/zielone-budownictwo
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Deklaracje środowiskowe typu III (ang. Environ-
mental Product Declaration – EPD) są jedną z trzech 
dostępnych dla producenta form deklarowania od-
działywania środowiskowego (tab. 1). Ten najczę-
ściej stosowany na świecie format tworzenia de-
klaracji środowiskowych produktów dla wyrobów 
budowlanych opisuje norma PN-EN 15804+A2 
– „Zrównoważenie obiektów budowlanych –  
Deklaracje środowiskowe wyrobu – Podstawowe za-
sady kategoryzacji wyrobów budowlanych”.  

Od lipca 2022 roku stosowanie się do niej jest 
obowiązkowe, co jest jednoznaczne z utratą waż-
ności wszystkich EPD opracowanych zgodnie  
z poprzednią wersją PN-EN 15804+A1. 

Co zawiera deklaracja środowiskowa 
EPD typu III

Nowa norma wprowadziła szereg istotnych 
zmian w stosunku do poprzedniej wersji:

Marta  
Głażewska 
KPMG ESG,  
Climate & Nature

Deklaracje środowiskowe typu III (EPD) dostarczają informacji 
na temat oddziaływania danego wyrobu budowlanego 
na środowisko w jego całym cyklu życia. Zawierają wiele 
wskaźników umożliwiających ocenę i porównanie produktów,  
a także obliczenie wbudowanego śladu węglowego.  
Coraz częściej mają wpływ na wybór danego materiału.
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  Tab. 1. Rodzaje dostępnych deklaracji środowiskowych
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•	Konieczność raportowania 19 kategorii wpły-
wu na środowisko oraz 17 innych kategorii;

•	Wymóg zróżnicowania wskaźników poten-
cjału tworzenia efektu cieplarnianego  
(ang. Global Warming Potential – GWP),  
w zależności od ich pochodzenia: kopalne 
GWPfosil, biogeniczne GWPbiogenic, użytkowa-

nia gruntów i zmiany użytkowania gruntów 
GWPluluc oraz całkowite, czyli suma wszyst-
kich wymienionych wcześniej wskaźników, 
GWPtotal (patrz ramka);

•	Poza nielicznymi wyjątkami, konieczność 
przedstawienia scenariusza związanego z fazą 
końca życia produktu – moduł C oraz opisanie  

  Tab. 2. Fazy cyklu życia budynku wg normy PN-EN 15978 

Rodzaj  
deklaracji Norma Opis

Typu  
pierwszego

ISO 14020 Oparte na wielokryterialnej ocenie wyrobów pod kątem ich oddziały-
wania na środowisko w całym cyklu życia. Zostały wprowadzone  
w celu oznaczenia wyrobów, które charakteryzują się większym po-
tencjałem zmniejszenia negatywnego wpływu na środowisko niż inne 
wyroby tej samej grupy. Kryteria oceny dla wybranych grup wyrobów, 
pełniących zbliżone funkcje są z góry ustalone. Oznakowanie jest 
przyznawane przez stronę trzecią.

Typu  
drugiego

PN-EN ISO 14024 Oparte na oświadczeniach środowiskowych producentów, które 
mogą występować w formie znaków graficznych na wyrobie. 
W normie przedstawiono szczegółowe wymagania dotyczące stwier-
dzeń środowiskowych oraz zaproponowano określenia takie jak  
np. materiał z odzysku, zdatny do recyklingu, zaprojektowany do roz-
montowania, zmniejszone użycie wody/energii. Stwierdzenie powin-
no być udokumentowane i weryfikowalne przez cały okres obecności 
wyrobu na rynku. Zalecane jest również unikanie sformułowań niemie-
rzalnych, takich jak „produkcja zrównoważona” czy „ekologiczny”. Dekla-
racje mogą być przedstawione bez weryfikacji przez stronę trzecią.

Typu  
trzeciego

ISO TR 14025,  
PN-EN 15804

Oparta na analizie cyklu życia (ang. Life Cycle Assessment – LCA), która 
stanowi podstawę do określenia wydajności energetycznej  
i środowiskowej danego wyrobu (nie linii produkcyjnej). Obliczone 
wskaźniki wpływu na środowisko stanowią podstawę do porównania 
między sobą wyrobów od różnych dostawców. Raport z wykonanej 
analizy jest weryfikowany przez stronę trzecią, a wyniki umieszczane 
w ogólnodostępnych bazach EPD.

Fazy zaznaczone na zielono odpowiadają za wbudowany ślad węglowy, natomiast te zaznaczone na żółto za 
operacyjny ślad węglowy budynku.
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możliwości ponownego wykorzystania, od-
zyskania i recyklingu – moduł D (fazy cyklu 
życia budynku zostały opisane w tab. 2);

•	Brak zgodności z normą ISO 21930:2017, 
która zawiera alternatywny sposób wykony-
wania EPD;

•	Dane muszą być dostępne w formacie ILCD 
(bez wymogu udostępniania ich stronom  
trzecim).

Deklaracja środowiskowa typu III opracowana 
na podstawie nowej normy PN-EN 15804+ A2 
jest zgodna z zakresem liczenia śladu węglowe-
go budynków systemu Level(s), a tym samym  
z zakresem wymaganym przez Taksonomię 
Unijną. Takiej zgodności nie ma w przypadku 
EPD opracowanych wg poprzedniej normy.

Opracowany raport z wykonanej analizy, zgod-
nie z wymaganiami normy ISO 14025, jest we-
ryfikowany przez operatora programu EPD.  

Po zweryfikowaniu prawidłowości dokumen-
tów przez stronę trzecią, deklaracja trafia na 
europejską platformę ECO Platform, co jest 
dodatkową gwarancją jakości, a także wyróż-
nieniem dla producenta.  
Deklaracja EPD nie zawiera danych wrażli-
wych dotyczących technologii, receptury czy 
łańcucha dostaw. Jawne są jedynie ogólne in-
formacje na temat procesu produkcyjnego oraz 
końcowe wyniki analizy cyklu życia. W każdej 
deklaracji powinniśmy znaleźć dane techniczne 
produktu oraz lokalizację zakładu produkcyj-
nego, bez której nie będzie możliwe obliczenie 
śladu węglowego budynku w fazie A4 (tab. 2). 

Przy porównywaniu ze sobą dwóch deklaracji, 
należy zweryfikować w jakiej jednostce wyra-
żone są emisje. Możemy rozróżnić jednostki 
deklarowane oraz funkcjonalne. Posługując 
się przykładem materiału izolacyjnego, jednost-
ka funkcjonalna opisuje emisje wynikające  

POTENCJAŁ TWORZENIA EFEKTU CIEPLARNIANEGO GWP
Gazy cieplarniane utrzymują się w atmosfe-
rze przez różne okresy czasu, a także pochła-
niają zróżnicowane ilości ciepła. Potencjał 
tworzenia efektu cieplarnianego GWP po-
zwala na opisanie wszystkich tych gazów za 
pomocą jednej wartości. Wartość wskaźnika 
dla dwutlenku węgla wynosi 1, natomiast dla 
wszystkich pozostałych gazów cieplarnia-
nych jest liczbą x razy większą. Innymi słowy 
jest to wskaźnik służący do ilościowej oceny 
wpływu danej substancji na efekt cieplarnia-
ny w określonym przedziale czasowym.  
Potencjał tworzenia efektu cieplarnianego 
GWP, dla każdego z gazów niebędących dwu-
tlenkiem węgla (np. metan), jest przeliczany  
w taki sposób, aby określić, ile kg CO2 potrze-
ba, aby uzyskać ten sam efekt cieplarniany. 
Tutaj dochodzimy do wyjaśnienia, dlaczego 
wartość ta jest opisywana jednostką [kg-
CO2e] a nie samym [kgCO2]. Litera „e” ozna-
cza ekwiwalent, a więc mowa tutaj  
o równoważniku opisującym masę wszyst-
kich gazów cieplarnianych powstających 
podczas danego procesu, nie zaś samo CO2.

Przykład: GWP metanu dla 100 lat wynosi 
27,9, a podtlenku azotu 273. To oznacza, że 
emisja 1 miliona ton metanu i 1 miliona ton 
podtlenku azotu da taki sam efekt cieplarnia-
ny jak odpowiednio 27,9 i 273 milionów ton 
dwutlenku węgla.

Cztery wskaźniki GWP, które można znaleźć 
w deklaracji środowiskowej typu III różni-
cują gazy cieplarniane w zależności od ich 
pochodzenia: 

GWPfosil – emisje związane ze spalaniem pa-
liw kopalnych, 

GWPbiogenic – emisje wynikające ze spalania 
paliw biogenicznych, 

GWPluluc – emisje powstałe w wyniku użytko-
wania i zmian użytkowania gruntów (luluc), 

GWPtotal – ogółem (suma wszystkich trzech 
wymienionych wyżej wskaźników GWP).
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z zapewniania oporu cieplnego np. jeden metr 
kwadratowy kompozytu o gr. 20 cm, zapewnia 
opór cieplny 1,5 (m2K)/W w cyklu życia trwa-
jącym 50 lat. Opisanie emisji w taki sposób 
jest przydatne, w sytuacji gdy liczymy opera-
cyjny ślad węglowy, zaznaczony na żółto  
w tab. 2. 
Jednostka deklarowana w przypadku materia-
łu takiego jak stal to np. tona. W tym przypad-
ku emisje będą wyrażone w kg CO2e/tonę.

Jakie korzyści wynikają ze stosowania 
wyrobów budowlanych posiadających 
EPD?

Deklaracje środowiskowe typu III dostarczają 
informacji na temat oddziaływania danego wy-
robu budowlanego na środowisko w jego całym 
cyklu życia. W wyniku zwiększającej się świa-
domości klimatycznej oraz wprowadzanych 
zmian legislacyjnych, posiadanie EPD coraz 
częściej jest czynnikiem decydującym przy wy-
borze dostawcy materiału.

Odbiorcy wyrobów budowlanych poszukują 
informacji o wskaźnikach wpływu na środo-
wisko, takich jak współczynnik emisyjności, 
potrzebny przy wyliczaniu śladu węglowego. 
W przypadku braku możliwości uzyskania ich 
bezpośrednio od dostawcy, zmuszeni są sko-
rzystać z danych generycznych, które zwykle 
są wyższe, niż te pozyskane od konkretnych 
producentów. Zastosowanie materiałów po-
siadających EPD może w znaczący sposób ob-
niżyć wbudowany ślad węglowy budynku, jak 
również całego przedsiębiorstwa, które przy-
gotowuje raport niefinansowy np. na potrzeby 
wynikające z dyrektywy CSRD (ang. Corporate 
Sustainability Reporting Directive).

Emisje wynikające ze stosowania wyrobów 
budowlanych wpisują się u inwestorów i wyko-
nawców w zakres trzeci Protokołu GHG (ang. 
Greenhouse Gas Protocol jest to międzynarodo-
wy, najczęściej stosowany standard do oceny 
i raportowania emisji gazów cieplarnianych na 
poziomie projektu, produktu oraz całej spółki). 
Zakres ten może odpowiadać nawet za 90% 

wszystkich emisji przedsiębiorstwa. Chcąc 
sprostać wewnętrznym celom redukcyjnym, 
firmy budowlane będą musiały decydować się 
na materiały o obniżonej emisji.

Informacje na temat produktu zawarte w dekla-
racji EPD są niezbędne przy wyliczaniu śladu 
węglowego budynku zgodnie z zakresem okre-
ślonym w systemie Level(s), m.in. na potrzeby 
Taksonomii UE czy po wejściu w życie nowe-
lizowanej dyrektywy dotyczącej efektywności 
energetycznej budynków (ang. Energy  
Performance of Buildings Directive – EPBD).

Inwestorzy ubiegający się o określone fundusze 
inwestycyjne muszą udowodnić, że realizowa-
ny projekt spełnia cele środowiskowe. Wyka-
zać to można licząc i udostępniając informacje 
na temat śladu węglowego budynków. Wraz 
z wprowadzanymi przepisami dotyczącymi 
właściwości środowiskowych budynków, pre-
ferowane będą materiały obniżające ich ślad 
węglowy.

Branża budowlana mierzy się obecnie z wielo-
ma wyzwaniami, związanymi z zieloną trans-
formacją gospodarczą. Oprócz oczywistych 
wymagań wynikających ze zmian przepisów na 
terenie Unii Europejskiej, dużą rolę odgrywa tu-
taj także budownictwo komercyjne, jak również 
wzrost liczby zielonych zamówień publicznych. 
Oddolne ruchy kształtują trendy na rynku, 
dlatego już teraz w Polsce realizowane są in-
westycje, w których inwestor zobowiązuje ge-
neralnego wykonawcę i zespół projektowy do 
osiągnięcia wbudowanego i operacyjnego śladu 
węglowego nieprzekraczającego założonych 
wartości. Niewywiązanie się z wyznaczonych 
limitów, wyrażonych w kgCO2e/m2/rok, może 
wiązać się z karami finansowymi.

Należy tutaj również wspomnieć o inwesty-
cjach ocenianych w ramach komercyjnych 
systemów certyfikacji takich jak BREEAM czy 
LEED. Starając się o kredyt związany z EPD, 
wymagana jest określona liczba wyrobów bu-
dowlanych posiadających deklarację środowi-
skową typu III.

https://bzg.pl/poradnik/artykul/level-s-wspolny-system-do-analizy-zrownowazonego-rozwoju-budynkow/id/45130
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Obowiązek liczenia śladu węglowego 
wyrobów budowlanych

Ślad węglowy budynków i przedsiębiorstw 
można obliczyć, korzystając z płatnych lub 
darmowych, powszechnie dostępnych baz 
danych (najpopularniejszym bezpłatnym i ak-
tualizowanym co roku źródłem wskaźników 
emisyjności jest gov.uk), jednak większość  
z nich nie została stworzona na potrzeby pol-
skiego rynku.  
Dobór odpowiedniego źródła danych może 
stanowić wyzwanie, w odpowiedzi na które 
powstają zbiorcze EPD wykonywane np. przez 
stowarzyszenia firm. Dostarczają one uśrednio-
nych współczynników emisyjności dla poszcze-
gólnych wyrobów budowlanych.  
Wykonuje się je na podstawie zebranych in-
formacji z różnych zakładów produkcyjnych 
od rozmaitych producentów. Dane te mogą 
pochodzić z zakładów, w których wdrożono 
już rozwiązania poprawiające efektywność 
środowiskową, jak i z tych, mających ten pro-
ces dopiero przed sobą.  
To jeden z powodów, dla którego firmy, które 
zdecydowały się na wykonanie swoich wła-
snych EPD, z reguły uzyskują niższe wartości 
śladu węglowego, od tych zawartych w zbior-
czych dokumentach.

Wykonywanie deklaracji środowiskowych 
typu III dla wyrobów budowlanych nie jest  
w tym momencie obowiązkowe, dlatego wy-
roby, które posiadają EPD są bardziej konku-
rencyjne i w pewien sposób kształtują rynek. 
Uczestnicy procesu budowlanego kierujący się 
kryterium emisyjności przy doborze materia-
łów i technologii podczas realizacji budowy, 
mają ograniczone możliwości wyboru oraz 
mniejszą elastyczność podczas planowania 
budżetu.

Coraz więcej producentów wyrobów budowla-
nych dostrzega szanse wynikające z posiadania 
EPD i decyduje się na opisanie śladu środowisko-
wego oferowanych przez siebie materiałów. Taka 
transparentność pozytywnie wpływa na postrze-
ganie marki oraz podnosi jej konkurencyjność.

Obecnie trwają również prace nad nowelizacją 
rozporządzenia w sprawie wyrobów budow-
lanych (ang. Construction Product Regulation – 
CPR). Projekt ten zakłada rozszerzenie zakresu 
informacji, które producent będzie musiał po-
dawać w Deklaracji Właściwości Użytkowych 
(ang. Declaration of Performance – DoP), czyli 
w dokumencie, bez którego nie jest możliwe 
wprowadzenie wyrobu budowlanego na rynek.

Aktualny projekt rozporządzenia CPR, obok 
śladu węglowego wyrobów budowalnych,  
zakłada deklarowanie m.in. ich wpływu na 
zakwaszenie środowiska, eutrofizację czy po-
tencjał niszczenia warstwy ozonowej. Zaleca 
również podawanie pozostałych wskaźników 
wpływu na środowisko możliwych do odczy-
tania z EPD. Nowelizacja regulacji ma być opu-
blikowana w 2024 r. i zacząć obowiązywać rok 
później. Informacje zawarte w EPD w całości 
pokrywają wymienione wcześniej wymagania. 

O AUTORCE:
Marta Głażewska – specjalizuje się  
w analizie procesów produkcyjnych  
i w poszukiwaniu rozwiązań, mających na 
celu ich usprawnienie, zoptymalizowa-
nie zużycia materiałów, generowanych 
odpadów, emisji gazów cieplarnianych 
oraz kosztów. Zdobywała doświadcze-
nie zawodowe prowadząc innowacyjne, 
badawczo-rozwojowe projekty z zakresu 
zrównoważonego rozwoju, które oprócz 
dbałości o środowisko naturalne, były 
zorientowane na biznes i walory ekono-
miczne dla przedsiębiorstwa. Należy do 
Bau EPD GmbH w Austrii, gdzie prowa-
dzona jest weryfikacja raportów LCA  
i deklaracji środowiskowych typu III.

GDZIE SZUKAĆ DEKLARACJI EPD?
•	na stronach www producentów i dostaw-

ców materiałów budowlanych
•	w bazie deklaracji środowiskowych ECO-

-PORTAL (kilka tysięcy EPD) https://www.
eco-platform.org/epd-data.html

•	na stronie Instytutu Techniki Budowlanej 
(ok. 400 deklaracji wydanych w Polsce) 
https://www.itb.pl/itb-epds/

https://www.eco-platform.org/epd-data.html
https://www.itb.pl/itb-epds/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
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Henryk Kwapisz

W jaki sposób producenci materiałów budowlanych mogą 
wpływać na obniżenie śladu węglowego swoich produktów  
i budynków, które z nich powstają? 

Pojęcie ESG, które stało się tak popularne  
w ostatnim czasie jest nieodłącznie związane  
z przekonaniem, że już w przeciągu najbliższych 
2-3 lat wszystkie przedsiębiorstwa będą musia-
ły co roku przygotowywać raporty dotyczące 
ich wpływu na środowisko (E-environment), 
społeczeństwo (S-society) i zarządzanie firmą 
(G-governance). Faktycznie dotyczy to jednak 
tylko podmiotów, które są notowane na rynku 
regulowanym. Mówiąc w uproszczeniu – tych 
firm, które są związane w jakimś stopniu z obro-
tem na giełdzie papierów wartościowych. Zatem 
podmiot, który zatrudnia ponad 10 pracowników, 
ma obrót netto powyżej 700 tys. EUR i sumę 
aktywów powyżej 350 tys. EUR od 2027 r. bę-
dzie musiał przedstawić raport ESG za rok 2026. 
Celem tych działań jest oczywiście zapewnienie 
maksymalnej transparentności i przejrzystości 
firm, po to by inwestorzy mogli podejmować 

świadome decyzje, czy finansować bardziej lub 
mniej prośrodowiskowe przedsięwzięcia firmy.

ESG w firmach produkujących  
materiały budowlane

Czy zatem każde małe czy średnie przedsiębior-
stwo produkujące wyroby budowlane w Polsce 
będzie musiało przygotowywać formalny i zgod-
ny z przepisami raport ESG? Zapewne nie, ale 
warto się zastanowić, czy nie podjąć trudu jego 
przygotowania nawet w podmiocie, który nie jest 
notowany na rynku regulowanym. Bo przecież 
banki udzielając kredytów na rozwój mogą pa-
trzeć inaczej na firmę, która ogranicza emisje, zu-
życie wody, ma dobre i regulowane procedurami 
warunki pracy oraz jasne i transparentne relacje 
z dostawcami (np. ustalone reguły dotyczące 
płatności), niż na firmę, która działa bez żadnych 
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proceduralnych reguł w odniesieniu do ESG. 
Dane dotyczące obszarów „S” i „G” są w więk-
szych firmach zbierane już od jakiegoś czasu.  
Dlaczego? Bo takie kwestie jak: parytet płci, rów-
ność wynagrodzeń, transparentność, przestrze-
ganie prawa konkurencji czy przeciwdziałanie 
korupcji zostały podjęte przez korporacje wiele 
lat temu. Wydaje się, że sektor MŚP też przysto-
sował się już do prawa w zakresie konkurencji.

Natomiast w zakresie „E” jest jeszcze dużo do zro-
bienia, ponieważ regulacje stawiają wciąż nowe 
wymagania. Przykładowo: selektywna zbiórka od-
padów budowlanych wynikająca z Ustawy o od-
padach, obowiązkowość liczenia śladu węglowego 
budynków wynikająca z Dyrektywy w sprawie 
charakterystyki energetycznej budynków, czy wy-
magana przez UE neutralność klimatyczna od roku 
2050 powodują, że rynek wyrobów budowlanych 
będzie musiał się szybko zmieniać. Najlepszym 
przykładem jest coraz częściej oczekiwane przez 
projektantów podawanie przez producentów war-
tości wpływu na środowisko ich produktów. 

Wyzwania w deklarowaniu  
właściwości środowiskowych

Niektórzy producenci wyrobów budowlanych  
w Polsce deklarują właściwości swoich wyrobów 
w odniesieniu do środowiska już od 10 lat.  
Ten dokument, zwany deklaracją środowiskową, 
określa jak produkt w swoim cyklu życia wpływa 
na środowisko – od momentu wydobycia surow-
ców do produkcji aż do jego dekonstrukcji.  
Trzeba jednak przyznać, że deklarowanie para-
metrów środowiskowych napotyka wiele trud-
ności. Posłużmy się dwoma przykładami:
1.	Podstawowym parametrem wyrobu izolacyjnego 

jest jego współczynnik przewodzenia ciepła (λ). 
Im mniejszy, tym wyrób lepiej izoluje. Współ-
czynnik mierzy się i deklaruje zgodnie z procedu-
rą opisaną w odpowiedniej normie. Zatem:

-	po pierwsze mamy jednoznaczną informację, 
jak izoluje dany produkt,

-	po drugie wiemy, że deklarowane wartości 
przez różnych wytwórców są porównywalne, 
bo są tak samo mierzone.

Fragment deklaracji środowiskowej EPD dla płyty gipsowo-kartonowej, z podsumowaniem wpływu produktu na śro-
dowisko w całym cyklu życia 
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2.	Podstawowym parametrem dla płyty sufitu 
podwieszanego będzie współczynnik pochła-
niania dźwięku (αw). Im większy, tym lepiej 
produkt pochłania dźwięk. Zatem:

-	 po pierwsze mamy jednoznaczną informację, 
jak pochłania dźwięk dany produkt,

-	 po drugie wiemy, że deklarowane wartości 
przez różnych wytwórców są porównywalne, 
bo są tak samo mierzone.

Niestety w przypadku deklarowanych właściwości 
środowiskowych takich jednoznacznych regulacji 
brak. Co prawda postuluje się, żeby obowiązkowe 
było deklarowanie śladu węglowego lub całego 
cyklu życia (LCA) dla wyrobów zgodnie z normą 
PN-EN 15804 [1], ale nadal, ani w Warunkach 
Technicznych [2], ani w przepisach o wyrobach 
budowlanych [3] nie ma na ten temat ani słowa.  
Co więcej w różnych krajach UE jest różne podej-
ście do zakresu etapu cyklów życia, które powinny 
być brane pod uwagę podczas obliczeń. W rapor-
cie firmy konsultingowej Ramboll z 2022 roku [4] 
można przeczytać, że w Danii do obliczeń przyjmu-
je się fazy A1-A3, B3, C3-C4, natomiast we Francji 
fazy A1-A5, B1-B4, C1-C4, a w Finlandii A1-A5, 
B4, C1-C4. Zatem deklarowane wartości „śro-
dowiskowe” mogą się różnić nie tylko z powodu 
lepszego lub gorszego podejścia producenta, 
ale wynikać także z odmiennych metodologii. 

Trudno będzie więc zatem o porównanie, dopóki 
procedury nie zostaną uporządkowane i wdrożone 
we wszystkich krajach UE. Czym są jednak te ma-
giczne fazy?

Fazy cyklu życia wyrobu

Otóż cykl życia budynku wg normy PN-EN 
15978 [5] składa się z czterech faz: wyrobu, 
budowy, użytkowania oraz końca cyklu życia. 
Wszystkie fazy pełnego cyklu życia budynku 
prezentuje tab. 1.

Większość analiz środowiskowych obejmuje 
zakres fazy wyrobu A1-A3 oraz zużycia energii 
podczas użytkowania budynku B6, ponieważ 
są najbardziej energochłonne. Spróbujmy więc 
na najprostszym przykładzie (tylko fazy A1-A3 
i B6) prześledzić, jaki wpływ na ślad węglowy 
produktu mogą mieć poszczególne fazy.

Faza A1 – dostawa surowców

Etap ten ma znaczący wpływ na ostateczny  
wynik, ponieważ zarówno wydobycie, jak  
i produkcja surowców (np. sody do produkcji 
szkła) wiąże się ze zużyciem energii. Aby zadbać 
o obniżenie śladu węglowego swoich wyrobów, 
należy po pierwsze zbierać o nim informacje  

Tab. 1. Etapy cyklu istnienia budynku
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od dostawców po to, aby wybrać rozwiązania  
najkorzystniejsze dla środowiska. Po drugie 
należy sukcesywnie zwiększać udział surowca 
z recyclingu, np. odbierając od wykonawców 
niewykorzystane resztki płyty gipsowo-kartono-
wej. Selektywna zbiórka odpadów budowlanych 
już wkrótce, zapewne w 2025 roku, stanie się 
obowiązkowa. Mówiąc zatem wprost, na placu 
budowy będą musiały się pojawić osobne konte-
nery na odpady gipsowe, drewniane czy ceglane. 
Ale oczywiście ten proces nie jest prosty.  
Bardzo wymagające prawo w zakresie odbioru  
i wykorzystania odpadów, brak rządowych pro-
gramów wsparcia dla innowacyjnych rozwiązań 
prowadzących do maksymalizacji wykorzystania 
odpadów budowlanych, no i wreszcie brak świa-
domości Polaków, że minimalizacja odpadów na 
budowie to ogromny zysk dla nich (chociażby 
poprzez mniejszą liczbę składowisk odpadów ko-
munalnych), sprawia że „recycling budowlany” nie 
przebił się jeszcze jako nieuchronna konieczność. 
Posłużmy się przykładem odzysku płyty gipsowo-
-kartonowej. Nie ma problemu technologicznego 
w ponownym użyciu odpadu płyty, o ile jest on 
pozbawiony zanieczyszczeń. Tymczasem odpad 
płyty g-k z rozbiórki na jakiejś budowie może za-
wierać związki chemiczne, które kiedyś były do-
puszczone do produkcji wyrobów budowlanych, 
a obecnie nie można ich użyć. Zatem, aby go wy-
korzystać trzeba zbadać jego skład chemiczny, co 
oczywiście jest czasochłonne i kosztowne.  
Niemniej jednak, żeby zredukować znacząco 
wpływ fazy A1 na ślad węglowy produktu, wy-
twórcy muszą podjąć intensywne działania na 
rzecz wykorzystania odpadu z recyclingu

Fazy A2 i A4 – transport

Kolejny krok to dostarczenie surowców do fa-
bryki (A2), a potem wyrobów z fabryki na plac 
budowy albo do składu dystrybucyjnego (A4). 
Oczywiście najlepiej byłoby, gdyby zastosowany 
transport był bezemisyjny, co w tej chwili jest 
trudne do osiągnięcia. Dlatego na razie należy 
zadbać, aby zminimalizować jego wpływ np. po-
przez bardziej ekonomiczny sposób załadunku  
i wykorzystanie takich środków transportu, które 
mają jak najmniejszy wpływ na środowisko.  

Z pewnością dostawy koleją będą miały niższy 
wpływ niż transport drogowy. Warto też porów-
nać emisje samochodu ciężarowego zasilanego 
benzyną lub olejem napędowym. Benzyna co 
prawda powoduje niższe emisje, ale za to olej 
napędowy zawiera więcej energii w 1 litrze. 
Zatem decydując się na jakiś środek transportu 
powinniśmy dokładnie obliczyć, jaki końcowy 
wpływ środowiskowy będzie miał dla nas wy-
brany środek transportu. Ważne jest też oczy-
wiście, aby tak zaplanować dostawę na budowę 
(szczególnie dotyczy to dystrybutorów obsłu-
gujących budowy), aby dostawy były wyłącznie 
całosamochodowe.

Widać więc wyraźnie, że ostateczny efekt śro-
dowiskowy producenta, jeśli chodzi o transport 
zależy w dużym stopniu od jego partnerów biz-
nesowych: dostawców surowców i dystrybu-
torów. Bez ich świadomości problemu, trudno 
będzie osiągnąć zadowalający efekt.

Faza A3 – wytwarzanie

Etap produkcji wyrobu budowlanego ma dominu-
jący wpływ na efekt środowiskowy w całym cyklu 
jego życia. Efekt cieplarniany (GWP-Global War-
ming Potential) dla fazy A3 może stanowić 60-70% 
całego efektu cieplarnianego. Bierze się to oczy-
wiście głównie z tego powodu, że przemysł wy-
robów budowlanych jest energochłonny (cement, 
szkło,…), a w Polsce energia pochodzi głównie  
z węgla. Co można zrobić i co robią producenci, 
aby wpływ fazy A3 maksymalnie zredukować? 
Oczywiście przede wszystkim zoptymalizować 
procesy produkcyjne, a następnie przejść na czyste 
źródła energii. I wbrew pozorom jest tu ogromne 
pole do kreatywności. Najprostsze jest zastąpienie 
gazu i węgla, energią wiatrową, czy poszukiwanie 
możliwości w wodorze. Ale można też szukać 
rozwiązań prostszych i będących w zasięgu ręki. 
Producent keramzytu w Polsce zastąpił węgiel ka-
mienny biomasą w postaci łupin orzecha masłosza. 
Orzech ten jest wykorzystywany w Europie do 
produkcji oleju powszechnie stosowanego  
w przemyśle kosmetycznym i spożywczym.  
Zatem jego odpady (łupiny) zamiast być wywiezio-
ne na składowisko są używane jako źródło energii.
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Faza B6 – zużycie energii podczas 
użytkowania

Największe zużycie energii następuje najczęściej  
w procesie eksploatacji budynku (faza użytko-
wania) – na zaspokojenie potrzeb grzewczych 
użytkowników, chłodzenia, wentylacji, oświetle-
nia i zasilenia urządzeń. Część energii jest zuży-
wana we wcześniejszych fazach cyklu istnienia 
budynku, np. na wytworzenie wyrobów bu-
dowlanych, ich transport i procesy budowlane. 
Udział energii wbudowanej w stosunku do ener-
gii zużytej w procesie eksploatacji może wynosić 
nawet ponad 50% całkowitej energii w całym 
cyklu życia dla 50-letniego okresu istnienia bu-
dynku. W przypadku obiektów niskoenergetycz-
nych lub autonomicznych, energia wbudowana 
może nawet przewyższać tę zużytą w procesie 
eksploatacji w całym okresie ich istnienia. 

Udział energii wbudowanej rośnie wraz ze 
zwiększaniem efektywności energetycznej lub 
skracaniem okresu istnienia budynku. Podno-
szenie standardu energetycznego wiąże się ze 
wzrostem zużycia materiałów budowlanych,  
a tym samym ze zwiększaniem ilości energii 
wbudowanej (np. w wyniku stosowania grub-
szych warstw izolacji termicznej, systemów OZE, 
systemów odzyskiwania energii z wentylacji 
i ścieków itp.). Zatem widać wyraźnie, że fazy 
A1-A3 i B6 są ze sobą nierozerwalnie związane.

Uwaga na produkty „ekologiczne” 

Na koniec warto zwrócić uwagę na greenwa-
shing, który niestety w zakresie słowa „eko-
logia” jest wciąż bardzo widoczny. Wiele firm 
reklamuje swoje wyroby jako „ekologiczne”, 
choć tak naprawdę nie ma na to żadnych do-
wodów. Organizacje konsumenckie, a nawet 
Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów 
zaczynają zwracać coraz bardziej uwagę na to, 
czy spełnione są dwie główne zasady stosowa-
nia oświadczeń o ekologiczności: przekaz musi 
być jasny, konkretny, dokładny i jednoznaczny 
oraz trzeba przedstawić dowód na prawdzi-
wość twierdzeń. Jest więc nadzieja, że rapor-
towanie ESG, które będzie bazować na jasnych 

i czytelnych zasadach, pomoże projektantom, 
wykonawcom i inwestorom dokonywać praw-
dziwych, prośrodowiskowych wyborów.
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Inżynierii Lądowej Politechniki Warszaw-
skiej, przez ponad 40 lat związany z bu-
downictwem. Aktywnie wspiera działania 
zmierzające do popularyzowania zagad-
nień rozwoju zrównoważonego w polskiej 
architekturze i budownictwie. Uczestniczy 
w konsultacjach nowych aktów prawnych, 
przede wszystkim w zakresie efektywności 
energetycznej budynków i zrównoważo-
nego budownictwa. Zajmuje się analizą 
istniejącego prawa w zakresie budownic-
twa i jego wpływem na rozwój przemysłu 
w tym zakresie, prowadzi wiele szkoleń, 
występuje na konferencjach jako prelegent 
i panelista. Jest członkiem prezydiów kilku 
stowarzyszeń związanych z budownic-
twem i komitetów technicznych PKN. 



BUDUJ Z GŁOWĄ 1/20242 4

Anna  
Kazimierowicz

W najbliższych latach powinien nastąpić 
rozwój dużych instalacji fotowoltaicznych. 
Zainteresowanie deweloperów inwestycjami 
w farmy fotowoltaiczne, zwłaszcza te bardzo 
duże, jest wielkie. Również biznes widzi zalety 
posiadania własnej instalacji fotowoltaicznej 
dającej prąd na cele produkcyjne oraz utrzy-
mania budynków.

Andrzej Staszkiewicz, dyrektor sprzedaży sieci 
B2B Polenergii Fotowoltaiki tłumaczy: - Nie 
mamy żadnych wątpliwości, że segment dużej foto-
woltaiki w Polsce czeka dalszy, dynamiczny rozwój. 
Jest to podyktowane zarówno wysokim poziomem 
cen energii, jak również dążeniem Unii Europejskiej 
do redukcji śladu węglowego. Branża czeka również 
na zapowiadany unijny „zastrzyk finansowy” na 
dalszy rozwój OZE, w tym fotowoltaiki.

Na koniec I kwartału 2023 r. łączna moc za-
instalowania fotowoltaiki w Polsce wynosiła 
13 GW, co stanowi 5% całkowitej produkcji 
energii elektrycznej. Na te 13 GW składał się 
największy udział prosumentów – 74%, małych 
instalacji (50-1000 kW) – 21%, a dużych farm 
– tylko 5%. Jest to efekt wielkiego boomu na 
mikroinstalacje wspierane państwowym dofi-
nansowaniem. Gdy zmieniono sposób rozlicza-
nia energii elektrycznej na net-billing, doszło 
do wyhamowania tempa wzrostu tego sektora. 
Teraz czas na dalsze zmiany.

Co dalej z fotowoltaiką?

Wiosną 2023 r. rząd zaktualizował Politykę 
Energetyczną Polski do 2040 r. (PEP2040). 
Przyjęto m.in., że do 2040 roku nastąpi głęboka 

Przed nami rozwój farm fotowoltaicznych oraz instalacji na 
dachach zakładów produkcyjnych, hal magazynowych, budynków 
użyteczności publicznej i mieszkalnych.
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dywersyfikacja technologiczna miksu elektro-
energetycznego, a źródła zeroemisyjne (OZE  
i atom) będą stanowić ok. 74% mocy zainstalo-
wanych i pokryją ok. 73% zapotrzebowania na 
energię elektryczną.  
Przy założeniu racjonalnego wzrostu, w 2030 r.  
w Polsce może funkcjonować 27 GW mocy za-
instalowanej w fotowoltaice, a w 2040 r. może 
być to już 45 GW.

Jakie stanowisko w zakresie polityki energe-
tycznej przyjmie nowy rząd, wkrótce zobaczy-
my. Na razie zapowiedziano zmiany, które mają 
być korzystne dla właścicieli mikroinstalacji.

Dawid Zieliński, prezes Columbus Energy, tak 
komentuje obecną sytuację na rynku fotowoltai-
ki: - Plany dla Polski muszą być zweryfikowane przez 
nowy rząd. Miks energetyczny potrzebuje dużo słoń-
ca, więc jesteśmy dopiero na początku drogi. Każdy 
budynek będzie musiał mieć panele fotowoltaiczne, 
a każda gmina - farmy fotowoltaiczne. Będą też wiel-
kie inwestycje, każda po kilkaset megawatów, reali-
zowane przez wielkie koncerny – zapowiada.

Niestety tempo transformacji polskiej energe-
tyki w kierunku OZE, jest spowalniane przez 
sektor elektroenergetyczny. Choć już od kilku 
lat trwa dynamiczny rozwój fotowoltaiki i jest 
powszechna świadomość konieczności dosto-
sowania sieci do nowych wyzwań, nie podej-
muje się kroków ku rozwiązaniu tego problemu. 
Liczba odmów podłączenia do sieci farm foto-
woltaicznych szybko rośnie. 

Farmy fotowoltaiczne

Jak wynika z analizy bazy danych Instytutu 
Energetyki Odnawialnej (IEO) „Funkcjonujące 
instalacje fotowoltaiczne” w Polsce na koniec  
I kwartału 2023 r. działały 3 404 profesjonalne 
instalacje PV o łącznej mocy 3 356 MW.  
Dane te obejmują duże farmy o mocy powyżej 
1 MW, jak i te o mocy poniżej 1 MW, uwzględ-
niające też instalacje u prosumentów bizneso-
wych. Farmy PV stanowią 26% mocy zainsta-
lowanej w fotowoltaice, w tym duże instalacje 
powyżej 1 MW mają udział 5%. 

W najbliższych latach powinien nastąpić wielki 
wzrost mocy dużych farm fotowoltaicznych.  
W planach jest budowa bardzo dużych obiek-
tów o mocy powyżej 50 MW, a także powyżej 
30 MW. Na koniec 2022 r. największe farmy  
(o mocy pow. 50 MW) uzyskały warunki przyłą-
czenia do sieci o łącznej mocy prawie 2,5 GW.  
Duże farmy o łącznej mocy ponad 500 MW 
uzyskały już pozwolenie na budowę. W przy-
padku farm o mocy od 30 MW do 50 MW wa-
runki przyłączenia do sieci uzyskały inwestycje 
o łącznej mocy na poziomie 800 MW.

Według bazy danych IEO „Projekty fotowoltaicz-
ne w Polsce, październik 2023” w grupie projek-
tów z warunkami przyłączenia największą moc 
przyłączeniową łącznie mają największe farmy 
o mocy co najmniej 50 MW. Główni inwestorzy, 
którzy uzyskali warunki przyłączenia do sieci 
dla swoich projektów to Lightsource Renewable 
Energy Poland, R. Power oraz ZE PAK. Bardzo 
duża jest także liczba projektów małych insta-
lacji o mocy do lub powyżej 1 MW (w tej liczbie 
mogą być zarówno farmy fotowoltaiczne, jak  
i instalacje biznesowe).

Jednak powszechnym problemem są odmowy 
przyłączenia do sieci wydawane przez opera-
torów sieci elektroenergetycznych. Według 
badania ankietowego przeprowadzonego 
przez Instytut Energetyki Odnawialnej wśród 
inwestorów farm fotowoltaicznych prawie 
75% wniosków otrzymuje odmowę przyłącze-
nia do sieci.

Rozwój farm fotowoltaicznych napędza system 
aukcyjny kontraktowania sprzedaży energii, który 
działa od 2016 roku. Wygranie aukcji prowadzo-
nych przez Urząd Regulacji Energetyki zapewnia 
pewny dochód dzięki sprzedaży energii elektrycz-
nej po stałej cenie przez 15 lat. Wielu inwestorów 
farm PV wybiera wolnorynkowy model sprzedaży 
energii na rynku PPA – bezpośrednim odbiorcom 
lub na rynku spotowym.

Mimo rosnącej liczby odmów przyłączenia do 
sieci inwestorzy rozwijają projekty rozpoczęte 
wcześniej, w latach 2021-2022. Ze względu na 
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pandemię i kryzys gospodarczy wiele projektów 
nie zostało zakończonych zgodnie z planem, 
ale w ramach rządowej tarczy antykryzysowej, 
inwestorzy mogli skorzystać z wydłużenia ter-
minu rozpoczęcia wytwarzania energii.

Według badań ankietowych przeprowadzonych 
przez IEO w 2023 roku 60% firm z branży foto-
woltaicznej planuje dalszy rozwój, rozszerzenie 
działalności (np. o magazyny energii i nowe, 
obecnie niszowe zastosowania, np. agrofoto-
woltaikę). Obok odmów podłączenia do sieci, 
duża część firm wskazuje również na problem 
z często zmieniającymi się przepisami, które 
nie zawsze są jasne i klarowne. Dawid Zieliński, 
prezes Columbus Energy, wśród zmian w pra-
wie, na które liczy branża fotowoltaiczna, ocze-
kuje: -Transparentności, uproszczenia procedur  
i wsparcia gwarancji finansowania.

Odmowy przyłączenia do sieci

Hamulcem rozwoju małej i dużej fotowoltaiki 
jest rosnąca liczba odmów przyłączenia do sie-
ci. Według raportu IEO, w 2022 r. suma mocy 
instalacji PV, którym odmówiono wydania wa-
runków przyłączenia wyniosła 30,4 GW. Było 
to prawie sześć razy więcej niż moc instalacji  
z wydanymi warunkami przyłączenia (5,3 GW). 
Spada dostępność wolnych mocy przyłączenio-
wych operatorów systemów dystrybucyjnych  
i przesyłowych. Dane na lata 2023-2028 poka-
zują, że ma ona nieznacznie rosnąć (z 3,8 GW 
do 4,4 GW), ale w porównaniu z I kwartałem 
2022 r. wykazuje znaczny spadek (o 41%). 

Największy potencjał rozwoju fotowoltaika ma 
w zachodniej części kraju. Najwięcej wolnych 
mocy przyłączeniowych dla OZE (także energii 
z wiatru) jest np. w woj. wielkopolskim, zachod-
niopomorskim, kujawsko-pomorskim. Najmniej 
– w opolskim, podlaskim, warmińsko-mazurskim.

Najwięcej zgód na przyłączenie do sieci wydały 
Tauron Dystrybucja i PSE. Najwięcej odmów 
– Energa i Enea. W II i III kwartale 2023 roku 
Enea nie wydała warunków przyłączenia do 
sieci dla 380 projektów o łącznej mocy 6,2 GW. 

W przypadku Energi było to 109 odmów dla 
projektów o mocy 312 MW.

Fotowoltaika dla przedsiębiorstw

Montażem instalacji fotowoltaicznych na da-
chach budynków firmowych, hal produkcyjnych, 
magazynów są coraz bardziej zainteresowani 
przedsiębiorcy. Grzegorz Batko, dyrektor do 
spraw operacyjnych ML System, wyjaśnia:  
- Kryzys energetyczny, inflacja, stale rosnące 
ceny energii, niepewna sytuacja geopolityczna  
– to wszystko wpływa na przyspieszony proces 
transformacji energetycznej. Przedsiębiorcy, po-
przez inwestycje w OZE, odcinają się od tych 
negatywnych czynników, stają się niezależni  
i zwiększają bezpieczeństwo prowadzonej dzia-
łalności. Inwestycja w fotowoltaikę pozwala za-
pewnić własną energię elektryczną na potrzeby 
przedsiębiorstwa. W firmach autokonsumpcja 
jest znacznie większa niż w przypadku mikro-
instalacji, ponieważ przedsiębiorstwa pracują 
przede wszystkim w dzień. Również okres zwro-
tu z inwestycji jest krótszy. Na inwestycje prosu-
mentów biznesowych o małej mocy (do 1 MW)  
i wysokiej autokonsumpcji można łatwiej uzy-
skać zgodę na podłączenie do sieci.

Inwestycja w fotowoltaikę wpisuje się także  
w trend zielonej transformacji – zrównoważo-
nego budownictwa użytkowego. - Coraz więcej 
z nich [inwestorów i najemców budynków prze-
mysłowych] pyta o tego typu rozwiązania już na 
etapie wstępnych rozmów na temat projektu ar-
chitektonicznego – zauważa Rafał Bredow, kon-
struktor w firmie Commercecon, specjalizującej 
się w budowie obiektów przemysłowych.

Ekspert zwraca uwagę na jeszcze jedno zjawi-
sko – powrót inwestorów, którym Commer-
cecon już kilka lat temu oddał do użytkowania 
obiekty przemysłowe. - Choć nie interesowali się 
fotowoltaiką w trakcie procesu inwestycyjnego, to 
teraz poważnie rozważają montaż paneli PV.  
W ubiegłym roku zdarzyło się już nam wykonywać 
audyty konstrukcji budynku, które miały ocenić 
możliwość zamontowania na dachu instalacji  
fotowoltaicznej – dodaje.
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Polityka klimatyczna Unii Europejskiej wobec 
budownictwa zakłada powszechną termo-
modernizację budynków i wymianę urządzeń 
grzewczych na energooszczędne i zeroemi-
syjne. Żeby zwiększyć wykorzystanie energii 
odnawialnej, najpóźniej do 2032 r. wszystkie 
budynki powinny być obowiązkowo wyposa-
żone w instalacje fotowoltaiczne.
Zgodnie z unijną dyrektywą o efektywności 
energetycznej budynków EPBD, tzw. dyrek-
tywą budynkową, fotowoltaika będzie obo-
wiązkowa:
•	od 2026 r. – dla wszystkich nowych obiek-

tów publicznych i komercyjnych o pow. 
użytkowej ponad 250 m², np. biurowce, 
hotele, galerie handlowe, magazyny,

•	od 2027 r. – dla istniejących budynków pu-
blicznych i komercyjnych o pow. użytkowej 
ponad 250 m²,

•	od 2032 r. – dla wszystkich budynków 
poddawanych termomodernizacji (jeśli to 
będzie możliwe technicznie i opłacalne).

Dyrektywa budynkowa była poddawana  
renegocjacjom pod koniec 2023 roku. Jej no-
welizacja zakłada, że dla nowych budynków 
mieszkalnych obowiązek ten wszedłby w ży-
cie od 31 grudnia 2029 r. 

Wkrótce się dowiemy, jakie kroki podjęto  
w celu przyspieszenia dekarbonizacji  
budownictwa. Przyjęty wcześniej plan  
REPowerEU, będący odpowiedzią na wojnę 
w Ukrainie i kryzys energetyczny, ma jak 
najszybciej zmniejszyć zależność UE od 
 importu rosyjskiego gazu i ropy.  
Według założeń Komisji Europejskiej inwe-
stycje w odnawialne źródła energii w 2030 r. 
mają odpowiadać za 45% konsumpcji ener-
gii elektrycznej w UE.  
Największym problemem w realizacji tego 
planu w Polsce jest długi czas przygoto-
wania projektów fotowoltaicznych, brak 
dostępności mocy przyłączeniowych i stan 
infrastruktury sieciowej.
Branża deweloperska jest świadoma nadcho-
dzących zmian.
 - Czekaliśmy już jakiś czas na działania ze 
strony UE i w końcu możemy powiedzieć, że coś 
zaczęło się dziać- mówi Paulina Ackermann, 
dyrektor generalna firmy Otovo w Polsce.  
I dodaje: - Oczekujemy jednocześnie, aby wy-
móg instalacji paneli słonecznych na dachach 
nowych budynków oraz tych modernizowanych 
był uzupełniony zachętami, tak aby przyspie-
szyć ten proces.
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Dworzec Metropolitarny  
w Lublinie

Inwestor: Urząd Miasta Lublin

Projekt: Pracownia Tremend

Generalny wykonawca: Budimex

Powierzchnia użytkowa: 18 tys. m2

Realizacja: 2021-2023

Koszt inwestycji: 340 mln zł, w tym blisko 
194 mln zł dofinansowania z UE 
 
Fot. Bartek Barczyk

Zintegrowane Centrum Komunikacji
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Dworzec Metropolitarny w Lublinie został 
zaprojektowany jako jeden z najbardziej 
ekologicznych tego typu obiektów w Polsce, 
zgodnie z zasadami zrównoważonego roz-
woju. Konstrukcja „box in box” (w większej, 
zewnętrznej bryle zamknięta jest druga, mniej-
sza) i parametry szklanych elewacji zmniejszają 
zużycie energii. W przestrzeniach, z których 
korzystać będą pasażerowie, przewidziano 
ogrzewanie i chłodzenie płaszczyznowe zasi-
lane z kaskady pomp ciepła wykorzystujących 
42 odwierty. Zastosowano wentylację z od-
zyskiem ciepła do 80%, system naturalnego 
wietrzenia garażu podziemnego oraz otwarcie 
w formie atrium wspierające cyrkulację po-
wietrza. Beton, stanowiący jeden z głównych 
budulców, jest materiałem o niskiej emisyj-
ności. Zadaszenie wiat przystankowych nad 
43 kieszeniowymi stanowiskami autobusów 
stanowią przejrzyste panele szklane, w które 
wtopione zostały ogniwa fotowoltaiczne  
o podwójnej funkcji: zaciemniania dla ochrony 
przed słońcem oraz dostarczania energii  

potrzebnej do obsługi dworca. Moc instalacji  
fotowoltaicznej to 0,5 MW. Wyrazem mądre-
go gospodarowania energią jest również ogra-
niczenie iluminacji budynku i jego sąsiedztwa, 
a także zastosowanie energooszczędnych źró-
deł światła. Blisko 300 m2 zajmuje zewnętrzny 
ogród wertykalny; zielona ściana – jedna  
z największych tego typu w Polsce – stworzo-
na została z blisko 27 tys. roślin. Dach dworca 
pełni funkcje użytkowe. Zaaranżowano tu 
przestrzeń rekreacyjną dla oczekujących pasa-
żerów – skwer miejski i plac zabaw z parkiem 
linowym. Dzięki systemowi wody szarej, do 
spłukiwania toalet oraz utrzymania zieleni 
stosuje się deszczówkę. W celu ograniczenia 
zanieczyszczenia powietrza wykorzystano an-
tysmogowe płyty chodnikowe.

Projekt zdobył liczne nagrody, w tym wyróż-
nienie Green Building Awards 2022 i Real 
Estate Impactor 2020. Zanim dworzec otwo-
rzył się oficjalnie, znalazł się na krótkiej liście 
World Building of The Year w 2019. 

ZIELONE BUDOWNICTWO
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